
INTRODUCTION 
À L’INVESTISSEMENT 
RESPONSABLE 
SYNTHÈSE 

 ■ Ce guide d’introduction fournit une brève synthèse 
de ce qu’est l’investissement responsable et de la 
manière dont il peut être réalisé.   

 ■ Il communique des informations sur la mise en œuvre 
des Principes pour l’investissement responsable.

 ■ Le guide aborde également certaines idées fausses 
sur ce qu’implique l’investissement responsable 
et propose des lectures complémentaires.

 ■ Les définitions des termes relatifs à l’investissement 
responsable utilisés dans le guide se trouvent dans 
le Glossaire du Reporting des PRI.

 ■ Pour en savoir plus sur les sujets qui y sont abordés, 
ou sur l’investissement responsable en général, 
n’hésitez pas à nous contacter. 

Une initiative lancée par des investisseurs en partenariat avec l’Initiative financière du 
Programme des Nations Unies pour l’Environnement (UNEP FI) et le Pacte mondial 
des Nations Unies
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l’investissement 
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manière 
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manière 
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Fausses idées Le rôle des PRI

Le guide comporte cinq rubriques : 

http://www.unpri.org
https://www.unpri.org/pri/what-are-the-principles-for-responsible-investment
https://www.unpri.org/reporting-and-assessment/reporting-framework-glossary/6937.article
https://www.unpri.org/pri/an-introduction-to-responsible-investment
https://www.unpri.org/pri/an-introduction-to-responsible-investment
https://www.unpri.org/pri/an-introduction-to-responsible-investment
https://www.unpri.org/pri/an-introduction-to-responsible-investment
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1971
Lancement du Pax 
World Fund, premier 
fonds commun 
de placement 
socialement 
responsable aux 
États-Unis

1968
Une proposition 
d’actionnaires visant 
à empêcher Dow 
Chemical Company de 
fabriquer du napalm 
suscite un débat 
sur les droits des 
actionnaires 

Années 1980
Désinvestissement 
massif en Afrique 
du Sud pour 
protester contre 
l’apartheid 

1989
Les investisseurs 
et autres parties 
prenantes publient 
les Principes CERES 
à la suite de la marée 
noire de l’Exxon 
Valdez

1990
Lancement du Domini 
400 Social Index, 
l’un des premiers 
indices socialement 
responsables 

2008
Émission de 
la première 
obligation verte 
par la Banque 
mondiale 

2020
Le PDG de Rio Tinto 
démissionne sous la 
pression des parties 
prenantes, y compris 
des investisseurs, 
à la suite de la 
destruction de sites 
autochtones sacrés  

1999
Lancement 
des Dow Jones 
Sustainability 
Indices 

2015
Établissement 
des Objectifs de 
développement 
durable (ODD) par 
les Nations Unies 

2005
Publication du rapport 
Freshfields sur l’intégration 
des critères ESG et la 
responsabilité fiduciaire 

2006
Lancement des 
Principes pour 
l’investissement 
responsable (PRI)  

2017
Lancement de 
Climate Action 
100+, la plus 
importante coalition 
d’investisseurs jamais 
créée pour établir 
un dialogue avec les 
entreprises

2017
L’Équipe spéciale 
des informations 
financières ayant 
trait au climat (TCFD) 
publie ses premières 
recommandations 
en matière de 
communication

2019
Formation de la 
Net-Zero Asset 
Owner Alliance 
sous l’égide des 
Nations Unies

2021
A Legal Framework 

for Impact (Cadre 
juridique pour 

l’impact), rapport 
publié

ÉTAPES MARQUANTES DANS L’ÉVOLUTION DE L’INVESTISSEMENT RESPONSABLE

QU’EST-CE QUE L’INVESTISSEMENT 
RESPONSABLE ?

ENVIRONNEMENT

 ■ Changements climatiques
 ■ Économie circulaire 
 ■ Biodiversité
 ■ Déforestation

SOCIAL

 ■ Droits humains
 ■ Travail décent
 ■ Diversité, équité et inclusion

GOUVERNANCE

 ■ Structure du conseil 
d’administration

 ■ Rémunération des dirigeants
 ■ Équité fiscale 
 ■ Engagement politique responsable 

L’investissement responsable consiste à prendre en compte 
les questions environnementales, sociales et de gouvernance 
(ESG) lors de la prise de décisions d’investissement et 
de l’exercice d’influence sur les entreprises ou les actifs 
(ce que l’on appelle l’engagement (dialogue et vote)). 
Il complète l’analyse financière traditionnelle et les 
techniques de constitution des portefeuilles.

Les investisseurs responsables peuvent avoir différents 
objectifs. Certains se concentrent exclusivement sur les 
rendements financiers et ne prennent pas en compte 
les questions ESG susceptibles d’avoir un impact sur ces 
rendements. D’autres visent à générer des rendements 
financiers et à obtenir des résultats positifs pour les 
personnes et la planète, tout en évitant les résultats négatifs.

Les questions ESG que les investisseurs peuvent prendre en compte dans le cadre d’un investissement responsable sont 
les suivantes :

https://core.ac.uk/download/pdf/72837515.pdf
https://www.smh.com.au/business/companies/rio-tinto-ceo-top-executives-resign-amid-cave-blast-crisis-20200910-p55uf8.html
https://www.unpri.org/sustainability-issues/sustainability-outcomes/sustainable-development-goals
https://www.unpri.org/sustainability-issues/sustainability-outcomes/sustainable-development-goals
https://www.unpri.org/sustainability-issues/sustainability-outcomes/sustainable-development-goals
https://www.unepfi.org/fileadmin/documents/freshfields_legal_resp_20051123.pdf
https://www.unepfi.org/fileadmin/documents/freshfields_legal_resp_20051123.pdf
https://www.climateaction100.org/
https://www.climateaction100.org/
https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
https://www.unpri.org/policy/eu-sustainable-finance-taxonomy
https://www.unpri.org/policy/eu-sustainable-finance-taxonomy
https://www.unpri.org/policy/eu-sustainable-finance-taxonomy
https://www.unpri.org/policy/eu-sustainable-finance-taxonomy
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2019
Un barrage appartenant à la 
société minière Vale s’est effondré. 
La catastrophe a provoqué la 
mort d’au moins 270 personnes 
et a causé des dommages 
considérables à la communauté 
locale et à l’environnement. 
La société a payé plus de 
7 milliards de dollars pour régler 
les réclamations liées à cette 
affaire.  

2020
La société de paiement Wirecard 
a déposé une demande d’ouverture 
d’une procédure d’insolvabilité 
sur fond d’accusations de 
fraude comptable liées à des 
manquements en matière de 
gouvernance d’entreprise. 

2021
L’Organisation mondiale de la 
Santé a déclaré que l’épidémie 
de COVID-19 était une pandémie 
mondiale. L’investissement 
limité dans la préparation aux 
pandémies par les gouvernements, 
les entreprises et d’autres 
institutions avant l’apparition 
de l’épidémie a contribué à une 
forte contraction du PIB mondial.

2022
Un tribunal français a confirmé 
les accusations de complicité 
de crimes contre l’humanité 
à l’encontre du cimentier 
Lafarge pour les mesures qu’il 
a prises afin de maintenir en 
activité son usine en Syrie, 
qui lui avait coûté 680 millions 
d’euros, après le déclenchement 
de la guerre civile. 

Exemples d’incidents ESG et de problèmes de durabilité ayant eu des retombées financières importantes

POURQUOI INVESTIR DE MANIÈRE 
RESPONSABLE ? 

Plusieurs forces liées, et dans certains cas se chevauchant, 
sont à l’origine de la croissance de l’investissement 
responsable. Ces forces sont notamment : 

MATÉRIALITÉ FINANCIÈRE 
De plus en plus d’études sectorielles et universitaires1 
indiquent qu’il existe une relation entre les questions ESG 
et la performance financière. Les travaux de recherche 
commandés par les PRI sont également parvenus à la 
conclusion que l’établissement d’un dialogue avec les 
entreprises sur les questions ESG pouvait créer de la valeur 
pour les entreprises et les personnes qui y investissent en 
encourageant l’amélioration de la gestion des risques et 
l’adoption de pratiques plus durables. 

Les questions de durabilité peuvent avoir un impact 
significatif sur les rendements des marchés et des 
portefeuilles et, dans certains cas, présenter des risques  
au-delà d’une seule entreprise, d’un seul secteur ou d’une 
seule zone géographique.2

1 Voir, par exemple, Mozaffar Khan et al. (2016) Corporate Sustainability: First Evidence on Materiality et Robert G Eccles et al (2014), The Impact of Corporate Sustainability on 
Organizational Processes and Performance

2 Voir, par exemple, Ravi Bansal et al. (2016) Price of Long-Run Temperature Shifts in Capital Markets et OCDE (2014) Trends in Income Inequality and its Impact on Economic Growth.

Matérialité 
financière

Exigence  
des clients

Politiques et 
réglementation

Responsabilités 
financières

Enjeux de  
durabilité

Principes  
pour l’inves-
tissement  
respon- 
sable

https://www.bbc.co.uk/news/business-55924743
https://www.bbc.co.uk/news/business-55924743
https://www.bbc.co.uk/news/business-55924743
https://www.bbc.co.uk/news/business-55924743
https://www.ft.com/content/284fb1ad-ddc0-45df-a075-0709b36868db
https://www.ft.com/content/284fb1ad-ddc0-45df-a075-0709b36868db
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD
https://www.ft.com/content/5347f304-bebf-4971-bed3-c07ed2ad368d
https://www.ft.com/content/5347f304-bebf-4971-bed3-c07ed2ad368d
https://www.unpri.org/research/how-esg-engagement-creates-value-for-investors-and-companies/3054.article
https://www.unpri.org/research/how-esg-engagement-creates-value-for-investors-and-companies/3054.article
https://www.unpri.org/reporting-and-assessment/reporting-framework-glossary/6937.article
https://meridian.allenpress.com/accounting-review/article-abstract/91/6/1697/99330/Corporate-Sustainability-First-Evidence-on
https://www.hbs.edu/ris/Publication%20Files/SSRN-id1964011_6791edac-7daa-4603-a220-4a0c6c7a3f7a.pdf
https://www.hbs.edu/ris/Publication%20Files/SSRN-id1964011_6791edac-7daa-4603-a220-4a0c6c7a3f7a.pdf
https://www.nber.org/system/files/working_papers/w22529/w22529.pdf
https://www.oecd.org/els/soc/trends-in-income-inequality-and-its-impact-on-economic-growth-sem-wp163.pdf
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POLITIQUES ET RÉGLEMENTATION 
Les règlements et les politiques des entreprises et 
des investisseurs concernant les questions ESG et la 
communication d’informations ont considérablement 
augmenté ces dernières années. Cela reflète le rôle 
important que le secteur financier peut jouer pour relever 
des défis mondiaux tels que les changements climatiques, 
l’esclavage moderne et l’évasion fiscale. 

Les gouvernements et les régulateurs financiers peuvent 
utiliser plusieurs outils politiques et réglementaires pour 
rendre le système financier plus durable et promouvoir 
l’investissement responsable. Il s’agit notamment des outils 
suivants :

 ■ Règlements sur la communication ESG par les 
entreprises 

 ■ Règlements sur l’engagement (dialogue et vote) 
 ■ Obligations de l’investisseur et règlements sur la 

communication 
 ■ Taxonomies des activités économiques durables

Ressources des PRI :

RESPONSABILITÉS FIDUCIAIRES
Les responsabilités fiduciaires (ou obligations équivalentes) 
visent à garantir que les personnes qui gèrent l’argent 
d’autrui agissent avec le soin, les compétences et la loyauté 
nécessaires, et dans l’intérêt des clients ou des bénéficiaires.
 
Les responsabilités fiduciaires des investisseurs leur 
imposent de prendre en compte tous les facteurs pertinents 
pour le rendement des investissements, y compris les 
questions ESG, et d’agir en conséquence. Dans certains 
pays, les investisseurs sont tenus par la loi de chercher 
à obtenir des résultats en matière de durabilité lorsque 
ceux-ci peuvent contribuer à la réalisation de leurs objectifs 
financiers.

Ressources des PRI :

Ressources en matière de politiques et de 
réglementation

La responsabilité fiduciaire au XXIe siècle

Boîte à outils pour une politique et une réglementation 
en matière d’investissement durable  

Ressources du cadre juridique pour l’impact 

Base de données réglementaire

EXIGENCE DES CLIENTS
De nombreux investisseurs institutionnels – et leurs 
bénéficiaires – reconnaissent que les critères ESG sont 
financièrement importants, tandis qu’une grande partie 
d’entre eux tentent d’aligner leurs investissements sur leurs 
valeurs et sur des objectifs environnementaux et sociaux 
plus larges. Ils attendent de leurs sociétés de gestion et de 
leurs prestataires de services qu’ils fassent de même.

Comprendre et s’aligner sur les préférences des 
bénéficiaires en matière de durabilité

Ressources des PRI :

https://www.unpri.org/policy
https://www.unpri.org/fiduciary-duty/fiduciary-duty-in-the-21st-century-final-report/4998.article
https://www.unpri.org/policy/policy-and-regulation-toolkit
https://www.unpri.org/policy/eu-sustainable-finance-taxonomy
https://www.unpri.org/policy/regulation-database
https://www.unpri.org/strategy-policy-and-strategic-asset-allocation/understanding-and-aligning-with-beneficiaries-sustainability-preferences/7497.article
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RÉSULTATS EN MATIÈRE DE 
DURABILITÉ 
Toutes les activités d’investissement peuvent avoir des 
résultats positifs et négatifs en matière de durabilité pour 
les personnes et la planète. 

Les bénéficiaires, les clients, les employés, les 
gouvernements, les régulateurs et les autres parties 
prenantes attendent de plus en plus des investisseurs qu’ils 
gèrent ces résultats et qu’ils alignent leurs activités sur des 
cadres mondiaux tels que les ODD et l’Accord de Paris. 

PRI et ressources externes : 

PRINCIPES POUR L’INVESTISSEMENT 
RESPONSABLE
Une grande partie du secteur de l’investissement s’est 
engagée à respecter les Principes pour l’investissement 
responsable. Les signataires des PRI prennent les 
engagements suivants :

 ■ Principe 1 : Nous prendrons en compte les questions 
ESG dans les processus d’analyse et de décision en 
matière d’investissement.

 ■ Principe 2 : Nous serons des investisseurs actifs et 
prendrons en compte les questions ESG dans nos 
politiques et pratiques d’investisseurs.

 ■ Principe 3 : Nous demanderons aux entités dans 
lesquelles nous investissons de publier des informations 
appropriées sur les questions ESG.

 ■ Principe 4 : Nous favoriserons l’acceptation et 
l’application des Principes auprès des acteurs de la 
gestion d’actifs.

 ■ Principe 5 : Nous travaillerons ensemble pour accroître 
notre efficacité dans l’application des Principes.

 ■ Principe 6 : Nous rendrons compte individuellement 
de nos activités et de nos progrès dans l’application 
des Principes. 

Ces six Principes ont été élaborés par des investisseurs, 
pour des investisseurs. En les appliquant, les signataires 
contribuent à l’édification d’un système financier mondial 
plus responsable.  

Ressources des PRI :

Investir en lien avec les résultats des ODD :  
cadre de référence en cinq parties

Que sont les Principes pour l’investissement 
responsable ?

L’argumentaire d’investissement ODD

Études de cas sur les résultats des ODD 

Engagement 2.0 : l’évolution dont l’engagement 
a besoin de toute urgence

Ressources sur la Plateforme de gestion de l’impact 

https://www.unpri.org/reporting-and-assessment/reporting-framework-glossary/6937.article#:~:text=%20Le%20Glossaire%20contient%20les%20principaux%20termes%20utiles%20pour%20comprendre%20les%20informations%20rapportées%20par%20d’autres.
https://www.unpri.org/sustainability-issues/sustainability-outcomes/sustainable-development-goals
https://www.unpri.org/sustainable-development-goals/investing-with-sdg-outcomes-a-five-part-framework/5895.article
https://www.unpri.org/about-us/what-are-the-principles-for-responsible-investment
https://www.unpri.org/sustainable-development-goals/the-sdg-investment-case/303.article
https://www.unpri.org/sdg-outcomes-case-studies/2613.more?navcode=617
https://www.unpri.org/download?ac=9721
https://impactmanagementplatform.org/get-started/investment-and-finance/
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Il existe de nombreuses manières d’investir de façon responsable, y compris :

(Les définitions des termes utilisés dans ce tableau figurent dans le Glossaire du Reporting des PRI.)

COMMENT INVESTIR DE MANIÈRE 
RESPONSABLE ?

PRISE EN COMPTE DES CRITÈRES ESG
La prise en compte des critères ESG consiste à évaluer, examiner et prendre en compte les critères ESG dans les pratiques 
d’investissement existantes, en combinant l’une ou l’autre de ces approches : l’intégration, le screening et l’investissement 
thématique. 

PRISE EN COMPTE DES QUESTIONS ESG ENGAGEMENT (DIALOGUE ET VOTE)

Screening Intégration des 
critères ESG

Investissements 
thématiques

Engagement auprès des 
entités détenues

Engagement auprès des 
autres parties prenantes

Agir sur les enjeux de durabilité

Ressources d’incorporation ESG

Ressources des PRI :

Le screening consiste à appliquer des 
filtres à un univers de titres, d’émetteurs, 
de secteurs ou d’autres instruments 
financiers afin de décider s’il convient 
de les prendre en considération en vue 
d’un investissement. 

Il repose sur des critères tels que 
les préférences d’un investisseur 
ou des paramètres d’investissement 
spécifiques, définis dans un processus 
d’investissement ou reflétant le mandat 
d’un client ou d’un fonds.

Le screening peut être positif, normatif 
ou négatif.

L’incorporation des critères ESG 
implique de prendre en compte les 
critères ESG dans l’analyse et les 
décisions d’investissement, afin 
d’améliorer la gestion des risques et les 
rendements.

L’investissement thématique consiste 
à rechercher des opportunités créées 
par des tendances ESG à long terme, 
telles que l’évolution vers les énergies 
renouvelables ou les économies 
circulaires. Il peut s’agir de sélectionner 
un produit thématique, tel qu’un fonds ou 
un indice, ou de construire un portefeuille 
autour d’une telle tendance.

https://www.unpri.org/reporting-and-assessment/reporting-framework-glossary/6937.article
https://www.unpri.org/investment-tools


INTRODUCTION À L’INVESTISSEMENT RESPONSABLE 

7

ENGAGEMENT
L’engagement consiste à user de son influence pour 
maximiser la valeur globale à long terme, y compris la valeur 
des actifs économiques, sociaux et environnementaux 
communs, dont dépendent les rendements et les intérêts 
des clients et des bénéficiaires.

Le dialogue est l’un des moyens par lesquels les 
investisseurs peuvent s’acquitter de leurs obligations en 
matière d’engagement. Il implique des interactions et 
un dialogue entre un investisseur, ou son prestataire de 
services, et une entité détenue actuelle ou potentielle ou 
une autre partie prenante, afin d’améliorer les pratiques 

Exemples de moyens d’influencer les entités détenues : Exemples de moyens d’influencer les autres parties 
prenantes :

 ■ Dialogue avec les entités détenues actuelles ou 
potentielles, dans l’ensemble des catégories d’actifs

 ■ Vote aux assemblées générales des actionnaires
 ■ Dépôt de résolutions/propositions d’actionnaires 
 ■ Rôle direct au sein des conseils d’administration et des 

comités des entités détenues 
 ■ Contentieux

 ■ Dialogue avec les décideurs politiques et les 
organismes de normalisation

 ■ Contribution aux biens publics (comme la recherche) 
 ■ Reporting public des résultats du dialogue et 

communication des votes
 ■ Négociation et suivi d’autres acteurs de la chaîne 

d’investissement (p. ex. investisseurs institutionnels qui 
dialoguent avec les sociétés de gestion)

Ressources en matière d’engagement  
(dialogue et vote)

Engagement 2.0

Introduction à l’investissement responsable : 
engagement (dialogue et vote)

relatives à un critère ESG, de progresser vers des résultats 
en matière de durabilité ou d’améliorer la communication 
au public. Sur les marchés privés, le dialogue fait également 
référence au contrôle direct des investisseurs et au 
dialogue avec les équipes de direction ou les conseils 
d’administration.

Les activités d’engagement peuvent s’adresser aux 
bénéficiaires actuels et potentiels des investissements 
(entreprises, émetteurs, actifs) et à d’autres parties 
prenantes, telles que les décideurs politiques et les 
organismes de normalisation. 

Les investisseurs responsables peuvent collaborer à leurs activités d’engagement pour les rendre plus efficaces. La collaboration 
peut être informelle, par exemple en partageant des idées sur la manière d’aborder une question avec des pairs, ou formelle, 
par exemple en se joignant à des initiatives dans le cadre desquelles les investisseurs s’engagent auprès d’une entité détenue 
ou d’une autre partie prenante.

Ressources des PRI :

https://www.unpri.org/investment-tools/stewardship
https://www.unpri.org/investment-tools/stewardship/active-ownership-20
https://www.unpri.org/an-introduction-to-responsible-investment/an-introduction-to-responsible-investment-stewardship/7228.article
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AGIR SUR LES ENJEUX DE DURABILITÉ
Les investisseurs peuvent agir pour améliorer les résultats 
en matière de durabilité associés à leurs investissements 
par le biais de leurs décisions d’investissement et de leur 
gestion des entités détenues, des décideurs politiques et 
des autres parties prenantes. Cela implique de rendre leurs 
investissements cohérents avec les objectifs et les seuils 
mondiaux de durabilité, afin d’augmenter les résultats 
positifs pour les personnes et la planète et de diminuer les 
résultats négatifs.
 
Les objectifs et les seuils mondiaux de durabilité contribuent 
à fixer les limites dans lesquelles la société doit s’efforcer 
de fonctionner pour éviter de nuire aux personnes et 
à l’environnement.

Ils sont définis dans des cadres internationalement 
reconnus, tels que :  

 ■ Les Objectifs de développement durable des Nations 
Unies

 ■ L’Accord de Paris 
 ■ La Convention sur la diversité biologique 
 ■ Les Principes directeurs de l’OCDE à l’intention des 

entreprises multinationales
 ■ La Charte internationale des droits de l’homme 
 ■ La Déclaration de l’OIT relative aux principes et droits 

fondamentaux au travail
 ■ Les Principes directeurs des Nations Unies relatifs aux 

entreprises et aux droits de l’homme 

Ressources des PRI et ressources externes :

L’INVESTISSEMENT RESPONSABLE 
DANS TOUTES LES CATÉGORIES 
D’ACTIFS
Il est possible d’investir de manière responsable dans 
toutes les catégories d’actifs, mais les outils qui peuvent 
être utilisés pour atteindre les objectifs de l’investissement 
responsable varient entre les marchés privés et publics, 
et entre les différents types de titres. Par exemple : 

Ressources pour les résultats des PRI en matière 
de durabilité

Recommandations et études de cas par catégorie 
d’actifs 

Ressources de la Plateforme de gestion de l’impact 
sur les seuils de durabilité

Obligations

Engagements en matière d’obligations : 
les investisseurs peuvent essayer 
d’améliorer la performance ESG des 
instruments de dette en intégrant des 
dispositions relatives aux questions 
ESG dans les contrats concernés. 
Ces dispositions peuvent couvrir les 
communications ESG et obliger les 
émetteurs à se conformer à certaines 
normes, telles que celles énoncées dans les 
Principes directeurs de l’OCDE à l’intention 
des entreprises multinationales.  

Actions cotées

Droits de vote : sur la plupart des marchés, 
les actionnaires peuvent utiliser leurs 
votes sur la gestion et/ou les résolutions 
d’actionnaires pour communiquer 
officiellement leurs points de vue et leurs 
attentes concernant les performances ESG 
d’une entreprise. 

Capital- 
investissement 
(private equity)

Sièges au conseil d’administration : 
les investisseurs en capital-investissement 
qui siègent au conseil d’administration 
peuvent utiliser leur siège pour contribuer 
à l’élaboration de la stratégie ESG d’une 
entreprise et, ce faisant, influencer 
l’impact de cette dernière sur la société 
et l’environnement.  

Les données du reporting des PRI montrent que les 
pratiques d’investissement responsable sont plus 
avancées dans certaines catégories d’actifs que dans 
d’autres. Historiquement, par exemple, les investisseurs 
ont davantage intégré des critères ESG dans leurs 
investissements en actions cotées que dans leurs 
investissements obligataires.3 Mais si des différences 
subsistent, les signataires ont réalisé des progrès 
significatifs dans toutes les principales catégories d’actifs au 
cours des dernières années.4

Ressources des PRI :

3 PRI (2021) The evolution of responsible investment: an analysis of advanced signatory practices
4 PRI (2022) Inside PRI data: asset owner action

https://www.unpri.org/sustainability-issues/sustainability-outcomes
https://www.unpri.org/investment-tools
https://impactmanagementplatform.org/thresholds-and-allocations/
https://www.unpri.org/asset-owner-resources/the-evolution-of-responsible-investment-an-analysis-of-advanced-signatory-practices/7254.article
https://www.unpri.org/asset-owner-resources/inside-pri-data-asset-owner-action/10114.article
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LES INVESTISSEURS INSTITUTIONNELS 
ET L’INVESTISSEMENT RESPONSABLE 
À la tête de la chaîne d’investissement, ce sont les 
investisseurs institutionnels qui déterminent l’orientation 
des marchés à l’échelle mondiale. Ils se concentrent de plus 
en plus sur la gestion durable de leurs actifs, car ils ont 
souvent des engagements et des horizons d’investissement 
à long terme.

Les investisseurs institutionnels qui externalisent tout ou 
partie de leur fonction d’investissement peuvent intégrer 
les principes de l’investissement responsable dans la 
manière dont ils choisissent et contrôlent leurs sociétés de 
gestion externes, leurs consultants et autres prestataires 
de services. 

Ressources des PRI :

REPORTING
Le reporting par les investisseurs consiste généralement 
à fournir des informations publiques ou privées aux 
parties prenantes, telles que les régulateurs et les 
clients. Les investisseurs institutionnels peuvent utiliser 
les informations contenues dans ces communications 
pour évaluer les pratiques de prise en compte et de 
gestion des questions ESG, ainsi que les mesures prises 
par leurs sociétés de gestion en matière de durabilité. 
Les communications fournies peuvent également permettre 
aux investisseurs de montrer comment ils s’alignent sur la 
réglementation ou les recommandations.
 
Les communications sont de plus en plus réglementées par 
des organismes tels que l’Union européenne, la Financial 
Conduct Authority du Royaume-Uni et la Securities and 
Exchange Commission des États-Unis, ainsi que par d’autres 
organismes nationaux et supranationaux.

Le reporting des sociétés de gestion aux clients peut inclure 
des informations quantitatives et qualitatives et des études 
de cas. Il peut être autonome ou faire partie de rapports plus 
larges ou de communications avec les parties prenantes.  

Ressources des PRI :

Mandats d’investissement : prendre en compte les 
critères ESG, améliorer les résultats en matière 
de durabilité

Examen des tendances en matière d’exigences 
de reporting ESG pour les investisseurs

Guide de l’investisseur institutionnel :  
sélection des sociétés de gestion

Guide de l’investisseur institutionnel : nomination des 
sociétés de gestion 

Guide de l’investisseur institutionnel : suivi des 
sociétés de gestion 

Au cœur des données des PRI : l’action des 
investisseurs institutionnels

Autres ressources pour les investisseurs 
institutionnels

Net-Zero Asset Owner Alliance sous l’égide des 
Nations Unies 

https://www.unpri.org/mandate-requirements-and-rfps/embedding-esg-factors-in-investment-mandates/8563.article
https://www.unpri.org/driving-meaningful-data/review-of-trends-in-esg-reporting-requirements-for-investors/10296.article
https://www.unpri.org/manager-selection/asset-owner-guide-investment-manager-selection/6573.article
https://www.unpri.org/manager-appointment/asset-owner-guide-investment-manager-appointment/6574.article
https://www.unpri.org/manager-monitoring/asset-owner-guide-investment-manager-monitoring/6575.article
https://www.unpri.org/asset-owner-resources/inside-pri-data-asset-owner-action/10114.article
https://www.unpri.org/investment-tools/asset-owner-resources
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
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QUESTIONS CLÉS DE L’ESG
Les investisseurs responsables peuvent prendre en compte 
un large éventail de questions ESG dans leur analyse. 
Ils peuvent accorder plus d’importance à certaines qu’à 
d’autres, en raison de leur impact potentiel plus important 
sur les personnes, la planète et les rendements financiers.  

Les changements climatiques sont une question ESG 
hautement prioritaire pour les investisseurs, en particulier 
les investisseurs institutionnels, comme le souligne l’analyse 
PRI des pratiques d’investissement responsable des 
investisseurs institutionnels signataires. Les investisseurs 
reconnaissent également de plus en plus leur responsabilité 
en matière de respect des droits de l’homme. 

Ressources des PRI :

CHANGEMENTS CLIMATIQUES 
Les changements climatiques ont des effets physiques, 
économiques et sociaux importants sur tous les aspects de 
l’activité humaine, comme l’ont constaté des organismes tels 
que le Groupe d’experts intergouvernemental sur l’évolution 
du climat et le Fonds monétaire international. 

En 2015, 196 parties ont adopté l’Accord de Paris, un 
traité international juridiquement contraignant sur les 
changements climatiques. L’accord vise à contenir l’élévation 
de la température de la planète en dessous de 2,0 °C par 
rapport aux niveaux préindustriels au cours de ce siècle et 
même à limiter cette élévation à 1,5 °C. 

Pour contribuer à atteindre les objectifs de l’Accord de Paris, 
les investisseurs tentent de réduire la quantité de gaz à effet 
de serre – tels que le dioxyde de carbone et le méthane – 
que les entreprises et autres actifs de leurs portefeuilles 
produisent et émettent. 

De nombreux investisseurs institutionnels, par exemple, sont 
membres de la Net-Zero Asset Owner Alliance, créée sous 
l’égide des Nations Unies, et se sont engagés à faire en sorte 
que leurs portefeuilles éliminent de l’atmosphère autant 
d’émissions de gaz à effet de serre qu’ils en produisent 
(ce que l’on appelle le « zéro émission nette ») d’ici à 2050. 
Des alliances similaires existent pour les sociétés de gestion 
et les prestataires de services.  

Ressources des PRI :

Recommandations et études par thème 

Ressources sur les changements climatiques

Les changements climatiques pour les marchés privés 

Climate Action 100+

Guides sur l’engagement par thème 

Introduction à l’investissement responsable : 
les changements climatiques pour les investisseurs 
institutionnels 

https://www.unpri.org/asset-owner-resources/inside-pri-data-asset-owner-action/10114.article
https://www.ipcc.ch/
https://www.ipcc.ch/
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2019/10/11/Long-Term-Macroeconomic-Effects-of-Climate-Change-A-Cross-Country-Analysis-48691
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
https://www.netzeroassetmanagers.org/
https://www.netzeroserviceproviders.com/
https://www.unpri.org/sustainability-issues
https://www.unpri.org/sustainability-issues/climate-change
https://www.unpri.org/investment-tools/private-markets/climate-change-for-private-markets
https://www.unpri.org/collaborative-engagements/climate-action-100/6285.article
https://www.unpri.org/investment-tools/stewardship/issue-specific-stewardship-guides
https://www.unpri.org/an-introduction-to-responsible-investment/an-introduction-to-responsible-investment-climate-change-for-asset-owners/5981.article
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DROITS DE L’HOMME 
L’idée des droits de l’homme est aussi simple que puissante : 
les personnes ont le droit universel d’être traitées avec 
dignité. Chaque individu a le droit de jouir des droits de 
l’homme sans discrimination, quels que soient sa nationalité, 
son lieu de résidence, son sexe, son origine nationale ou 
ethnique, sa couleur de peau, sa religion, sa langue ou 
toute autre situation. Les droits de l’homme sont liés, 
interdépendants et indivisibles.

Les investisseurs institutionnels ont la responsabilité de 
respecter les droits de l’homme. Cette responsabilité a été 
officialisée par les Nations Unies et l’OCDE en 2011 et, 
depuis lors, les attentes et les exigences – de la part des 
employés, des bénéficiaires, des clients, des gouvernements 
et de la société dans son ensemble – en matière de droits de 
l’homme se sont considérablement accrues.

Les PRI ont un programme de travail pluriannuel pour aider 
les signataires à mettre en œuvre les Principes directeurs 
des Nations Unies relatifs aux entreprises et aux droits de 
l’homme et les Principes directeurs de l’OCDE à l’intention 
des entreprises multinationales. Ils comprennent la 
coordination d’Advance, une initiative d’engagement 
collaboratif axée sur les droits de l’homme et les questions 
sociales. 

Ressources des PRI : 

Pourquoi et comment les investisseurs doivent-ils 
agir en matière de droits de l’homme ?

Série d’études de cas sur les droits de l’homme

Les droits de l’homme dans la dette souveraine :  
le rôle des investisseurs.

https://www.unpri.org/sustainability-issues/environmental-social-and-governance-issues/social-issues/human-rights
https://www.unglobalcompact.org/library/2
https://www.unglobalcompact.org/library/2
https://www.unglobalcompact.org/library/2
https://www.oecd.org/corporate/mne/
https://www.oecd.org/corporate/mne/
https://www.unpri.org/investment-tools/stewardship/collaborative-stewardship-initiative-on-social-issues-and-human-rights
https://www.unpri.org/human-rights/why-and-how-investors-should-act-on-human-rights/6636.article
https://www.unpri.org/sustainability-issues/environmental-social-and-governance-issues/social-issues/human-rights-case-studies
https://www.unpri.org/sovereign-debt/human-rights-in-sovereign-debt-the-role-of-investors/9151.article
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FAUSSES IDÉES

…il nécessite d’investir dans une stratégie ou un produit 
spécifiques 
Il existe de nombreuses manières d’investir de façon 
responsable. Les investisseurs peuvent utiliser les 
informations ESG dans leurs décisions d’investissement 
et d’engagement (dialogue et vote), afin de s’assurer qu’ils 
prennent en compte toutes les questions pertinentes 
lorsqu’ils évaluent le risque et le rendement. Ils peuvent se 
concentrer sur l’ensemble de leur portefeuille, sur certaines 
catégories d’actifs ou sur certains produits, en fonction de 
leurs objectifs en matière d’investissement responsable. 
Ils peuvent également tenir compte de l’effet de leurs 
investissements sur les personnes et la planète et combiner 
ces approches pour une partie ou la totalité de leurs actifs.

…il entraîne une baisse du rendement des investissements  
L’investissement responsable n’exige pas de sacrifier les 
rendements ; il doit, en fait, améliorer les caractéristiques 
de risque et de rendement. Les investisseurs appliquent 
une série de techniques afin d’identifier les risques et 
opportunités qui pourraient ne pas être mis au jour sans 
l’analyse des données et des tendances ESG.  

...il s’agit de limiter l’univers d’investissement  
L’investissement responsable consiste à intégrer les 
questions ESG dans les décisions d’investissement et dans 
l’engagement (dialogue et vote). Si des approches telles que 
le screening sont courantes, elles ne sont pas obligatoires.

...il n’est pas possible d’investir de manière responsable en 
tant qu’investisseur indiciel 
Les critères ESG peuvent être incorporés de différentes 
manières dans les stratégies d’investissement indiciel. 
Les prestataires de services peuvent analyser les 
questions ESG et les résultats en matière de durabilité 
lors de la construction d’indices. Les investisseurs peuvent 
sélectionner des indices dont les composants ont été passés 
au crible, ou qui ont une orientation thématique, afin de 
s’assurer qu’ils correspondent à leurs valeurs. Ils peuvent 
utiliser l’engagement (dialogue et vote) pour influencer le 
comportement des composants actuels et potentiels de 
l’indice et peuvent également s’engager avec les régulateurs 
et les organismes sectoriels pour conduire des réformes qui 
favorisent l’investissement responsable. 

...il est motivé par des considérations politiques 
L’investissement responsable ne signifie pas la promotion 
d’un programme politique particulier. L’analyse des critères 
ESG et la prise en compte des enjeux de durabilité au cours 
du processus d’investissement permettent aux investisseurs 
de prendre des décisions plus éclairées, de mieux aligner 
les investissements sur les objectifs des bénéficiaires et de 
rechercher des rendements ajustés au risque.    

...il n’est pas possible d’accréditer les affirmations 
relatives à l’investissement responsable 
Le greenwashing consiste pour les investisseurs à exagérer 
le caractère écologique, durable ou éthique d’un produit 
financier ou d’une stratégie, d’un engagement ou d’une 
approche d’investissement. De nombreuses réglementations 
et initiatives ont été élaborées pour contrer ce type 
de déclarations erronées de la part des investisseurs. 
Par exemple, les taxonomies de la finance durable permettent 
aux investisseurs de rendre compte objectivement de la 
part de leurs portefeuilles investie dans des activités qui 
répondent aux objectifs ESG ou de durabilité. 

PRI et ressources externes :

Le secteur de l’investissement responsable continue d’évoluer rapidement, avec à la clé des idées erronées sur ce qu’il 
implique, notamment : 

L’ESG et les stratégies d’investissement passives 

Normes mondiales de communication ESG du CFA 
pour les produits d’investissement 

https://www.unpri.org/passive-investments/esg-and-passive-investment-strategies/5493.article
https://www.cfainstitute.org/en/ethics-standards/codes/esg-standards
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LE RÔLE DES PRI

Les PRI sont une organisation mondiale qui encourage et 
aide le secteur de l’investissement à investir de manière 
responsable. Ils agissent dans l’intérêt à long terme : 

 ■ de leurs signataires ;
 ■ des marchés financiers et des économies dans lesquels 

ils opèrent, et enfin 
 ■ de l’environnement et de la société en général.

Les signataires des PRI s’engagent à mettre en œuvre les 
six Principes pour l’investissement responsable. À cet effet, 
les PRI les aident par différents moyens :  
 

 ■ Ressources : fournir des recommandations et des 
outils sur une série de sujets liés à l’investissement 
responsable. 

 ■ Initiatives d’engagement collaboratif : coordonner les 
possibilités pour les signataires de collaborer avec les 
entreprises et d’autres parties prenantes pour traiter les 
questions ESG prioritaires, en utilisant la Plateforme de 
collaboration des PRI. 

 ■ Politiques publiques : dialoguer avec les décideurs 
politiques pour soutenir et permettre les approches 
d’investissement responsable des investisseurs. 

 ■ Recherche universitaire : soutenir l’innovation de la 
recherche en matière d’investissement responsable 
et présenter les résultats de la recherche.  

 ■ Réunions d’investisseurs : organisation d’événements 
et animation de réseaux régionaux afin de mettre en 
relation les signataires et de favoriser le partage de 
connaissances. 

 ■ Reporting : aider les signataires à comprendre leurs 
points forts et les axes d’amélioration grâce au 
Reporting des PRI. Les signataires sont également 
notés de manière confidentielle et évalués par rapport 
à leurs pairs. Ils peuvent partager des rapports privés, 
et les PRI rendent publiques certaines informations 
pour favoriser la transparence sur le Portail de données 
des PRI.  

 ■ PRI Academy : formation des professionnels de 
l’investissement par le biais de cours en ligne. 

https://www.unpri.org/pri/what-are-the-principles-for-responsible-investment
https://collaborate.unpri.org/
https://collaborate.unpri.org/
https://www.unpri.org/sustainable-markets/academic-research
https://www.unpri.org/news-and-events/upcoming-events/all-events-and-webinars
https://www.unpri.org/signatories/reporting-and-assessment
https://dataportal.unpri.org/dataportalv2
https://dataportal.unpri.org/dataportalv2
https://priacademy.org/


CRÉDITS
PRINCIPAUX CONTRIBUTEURS

 ■ Eilidh Wagstaff
 ■ Toby Belsom

RÉVISION
 ■ Jasmin Leitner
 ■ Mark Kolmar

CONCEPTION
 ■ Will Stewart


