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LOS SEIS PRINCIPIOS

PREAMBULO DE LOS PRINCIPIOS

Como inversores institucionales tenemos el deber de actuar en el mejor interés de nuestros beneficiarios a largo plazo.
Como base de este papel fiduciario, estamos convencidos de que los asuntos ambientales, sociales y de gobierno corporativo
(ASG) pueden afectar el rendimiento de los portafolios de inversién (en diferente medida entre distintas empresas, sectores,
regiones, clases de activos y a lo largo del tiempo). Ademas, reconocemos que la aplicacién de estos Principios puede alinear
de mejor manera a los inversores con objetivos generales de la sociedad. Por lo tanto, siendo consecuentes con nuestras
responsabilidades fiduciarias, nos comprometemos con las siguientes premisas:

Incorporaremos asuntos ASG
en los andlisis de inversién y en los
procesos de toma de decisiones.

Seremos propietarios activos e
incorporaremos asuntos ASG en nuestras
prdcticas y politicas de propiedad.

Procuraremos una divulgacién adecuada
de los asuntos ASG por parte de
las entidades en las que invertimos.

Promoveremos la aceptacion e
implementacién de los Principios
en el sector de las inversiones.

Trabajaremos de manera colaborativa
para incrementar nuestra efectividad
en la aplicacién de los Principios.

Cada uno de nosotros emitird informes
sobre nuestras actividades y progreso con
respecto a la aplicacién de los Principios.

MISION DEL PRI

Creemos que un sistema financiero global econémicamente eficiente y sostenible es una necesidad para la creacién de valor
a largo plazo. Este sistema recompensara la inversién responsable a largo plazo y beneficiara tanto al medio ambiente como a
la sociedad en conjunto.

El PRI trabajard en pro de lograr establecer este sistema financiero global y sostenible incentivando la adopcién de los
Principios y la colaboracién para su aplicacién, promoviendo el buen gobierno corporativo, la integridad y la rendicién de
cuentas, y superando obstdculos para instaurarlo como base de las practicas, estructuras y regulacién del mercado.

DESCARGO DE RESPONSABILIDAD DEL PRI

La informacién contenida en este documento tiene fines exclusivamente informativos y no tiene el propésito de servir como recomendacién de inversién, legal, tributaria o de otro tipo en la que deba basarse para
hacer una inversién o tomar otra clase de decisién. Todo el contenido se suministra con base en el entendimiento de que los autores y la editorial no estdn emitiendo una recomendacién sobre asuntos y servicios
profesionales legales, econémicos, de inversién o de otra indole. EI PRI no se hace responsable del contenido de los sitios web y de los recursos de informacion a los que se haga referencia. El acceso facilitado a estos
sitios o el suministro de dichos recursos de informacién no constituye un aval por parte del PRI con respecto a la informacién contenida en ellos. El PRI no se hace responsable de ningtin error u omision, ni de ninguna
decisién hecha o accién realizada con base en la informacién contenida en este documento, ni de ninguna pérdida o perjuicio que resulte o haya sido causado por tal decisién o accién. Toda la informacién se suministra
tal como se presenta, sin aseguramiento de integralidad, exactitud, actualidad o de los resultados obtenidos por medio del uso de dicha informacién, y sin garantia de ningun tipo, explicita o implicita.

Contenido redactado por PRI Association

En el caso del contenido redactado por PRI Association, salvo que se indique de manera explicita lo contrario, las opiniones, recomendaciones, hallazgos, interpretaciones y conclusiones expresadas son exclusivamente
las de PRI Association, y no representan necesariamente los puntos de vista de las organizaciones y personas que contribuyeron a la redaccién del contenido o de los signatarios de los Principios para la Inversién
Responsable (tanto individualmente como en conjunto). En ningtin caso se debe inferir que las organizaciones a las que se hace referencia avalan o concuerdan con las conclusiones plasmadas. La inclusién de
ejemplos de empresas no constituye de ninguna manera un aval de estas organizaciones por parte del PRI o de los signatarios de los Principios para la Inversién Responsable. Aunque nos hemos esforzado al maximo
para garantizar que la informacién se haya obtenido de fuentes confiables y actualizadas, la naturaleza cambiante de las estadisticas, leyes y normatividad puede generar retrasos, omisiones o imprecisiones en la
informacion.

Contenido redactado por terceros

Los colaboradores externos serdn siempre responsables por la exactitud o veracidad de los contenidos contribuidos por cada uno de ellos. Los puntos de vista expresados en cualquier contenido suministrado por
colaboradores externos son exclusivamente de dichos colaboradores y tampoco son avalados por, ni corresponden necesariamente con, los puntos de vista de PRI Association o de los signatarios de los Principios para
la Inversion Responsable excepto el o los colaboradores externos explicitamente reconocidos como autores.
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FORMULACION Y ACTUALIZACION DE UNA POLITICA DE INVERSION RESPONSABLE

PREAMBULO

El afio pasado lideré la consulta de signatarios llamada «El
PRI en un mundo cambiante» con el objetivo de comprender
cémo puede el PRI actuar en el mejor beneficio de la
industria financiera en una época de evolucién acelerada.

No sdlo la inversion responsable ha pasado de ser un
enfoque de nicho a ser una prdctica generalizada, los
inversores también enfrentan un gran ndmero de desafios,
como lo son el crecimiento de un sentimiento anti-ASG

en algunos mercados, obstaculos en la formulacién e
implementacién de nuevos estdndares regulatorios,
turbulencia en los mercados y problematicas geopoliticas.

Al mismo tiempo, se percibe la necesidad apremiante de que
los actores de los mercados —especialmente los propietarios
de activos y las administradoras de inversiones— inviertan

de una manera que se le dé respuesta a la crisis climatica,

se respeten los Derechos Humanos, se detenga y reverse la
pérdida de la biodiversidad y se contribuya al logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

Los resultados de la consulta dejaron claro que la mayoria
de los signatarios creen que el futuro de la inversién
responsable incluye la gestién de riesgos ASG y la
identificacién de resultados en materia de sostenibilidad y
las respectivas acciones para obtenerlos. Mientras tanto, un
importante grupo de signatarios considera que la gestién
de riesgos ASG serd la Unica dimensién de la inversion
responsable aplicable en sus organizaciones.

Independientemente de cudl enfoque implementen, las
bases fundacionales de la inversién responsable son las
responsabilidades fiduciarias de los signatarios. Ademas,
tener una politica de inversién responsable que articule este
deber fiduciario y formalice sus convicciones y estrategia
de inversion es un factor clave de la gestidn de riesgos

en materia de sostenibilidad y para garantizar el logro de
objetivos financieros a largo plazo.

Como lo demuestra esta guia actualizada para desarrollar
una politica de inversién responsable, no existe un enfoque
universal para formular o mejorar un instrumento de

este tipo (o conjunto de instrumentos), como tampoco
existe un enfoque estandarizado para abordar la inversiéon
responsable.

Tengan o no sus organizaciones un paquete de politicas
que cubra los elementos relevantes —desde la distribucion
de activos, pasando por las acciones de stewardshipy los
conflictos de interés, hasta la presentacién de informes
publicos—, estamos seguros de que esta guia les brindard
un analisis practico sobre el papel que debe desempefar
una politica, particularmente en la comunicacién con

los beneficiarios y clientes, asi como también en la
implementacién de un marco de trabajo para todos los
niveles de la organizacién.

Aprovecho la oportunidad para agradecer a nuestros
signatarios por participar en los talleres que contribuyeron
al desarrollo de esta guia, y por ayudar a materializar esta
importante herramienta. Ahora mds que nunca, es esencial
que los signatarios cuenten con una politica de inversién
responsable ambiciosa que se traduzca en acciones para
dar respuesta a los cambiantes y crecientes desafios que
enfrentamos.

David Atkin

Director Ejecutivo, Principios para la Inversién
Responsable



https://www.unpri.org/about-us/governance/formal-consultations
https://dwtyzx6upklss.cloudfront.net/Uploads/p/a/i/20230328_pri_in_a_changing_world_signatory_consultation_analysis_presentation_44799.pdf
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RESUMEN EJECUTIVO

Una politica de inversién responsable orienta a una
organizacion en la distribucién de activos, en la toma de
decisiones de inversion, en la ejecucién de acciones de
stewardshipy en la presentacién de informes sobre sus
actividades, garantizando asi consistencia y longevidad.

Ademds, la politica permite que los inversores determinen
qué es lo que hacen y por qué lo hacen, por ejemplo: qué
perspectiva tienen sobre los riesgos y oportunidades
ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ASG)

y sobre las problemdticas en materia de sostenibilidad a
nivel del sistema, o sobre cémo interpretan sus deberes
fiduciarios en relacién con la incorporacién de factores ASG
o con el ejercicio activo de la propiedad.

La demanda por parte de los clientes y beneficiarios ha
crecido, se han desarrollado reglamentos y existe un
creciente entendimiento de la materialidad financiera de los
asuntos ASG, asi como también un foco de interés sobre los
resultados tangibles. Todos estos factores han contribuido a
la rdpida evolucién de las practicas de inversién responsable
en afos recientes, las cuales han pasado de ser parte de

un nicho a ser la corriente principal a un ritmo firme y
constante.

Como resultado, las politicas de las administradoras de
inversiones y de los propietarios de activos también han
avanzado y estdn siendo actualizadas para reflejar las
nuevas prdcticas y focos de interés. Estos documentos, que
inicialmente consistian en declaraciones simples, se han
transformado en instrumentos y sitios web mucho mas
extensos, sofisticados y altamente detallados.

Esta guia tiene como objetivo remarcar lo que los inversores
deben considerar antes de formular o actualizar una politica,
los aspectos que pueden incluir en ésta y cémo podrian
presentar informes sobre la misma, ademads de monitorearla
y revisarla en la practica.

Los puntos de partida de esta guia fueron otras guias
publicadas previamente, el Reporting Frameworky los
respectivos requisitos minimos para ser un signatario de los
Principios para la Inversién Responsable, asi como también,
en los casos pertinentes, ejemplos de prdcticas lideres

que los lectores pueden usar como base para sus propios
instrumentos.

Formulacién y actualizacion de una politica de inversion responsable:

Propésito, estructura y alcance
Convicciones y estrategia de inversién

Gobierno corporativo, recursos y
aceptacién por parte de los grupos
relacionados
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https://www.unpri.org/reporting-and-assessment/investor-reporting-framework/5373.article
https://www.unpri.org/reporting-and-assessment/minimum-requirements-for-investor-membership/315.article

CONSIDERACIONES PREVIAS A LA
FORMULACION

Antes de desarrollar (o actualizar) una politica de

inversién responsable, tanto los propietarios como las
administradoras de activos deben considerar los siguientes
factores:

= El propdsito para el que servird y el publico objetivo.
= Suestructuray alcance.

= Lanormatividad pertinente en materia de finanzas
sostenibles.

= Cémo encajara en (y reflejard) sus deberes fiduciarios,
ademds de sus estrategias y convicciones de inversion.

= Los recursos, asi como la aceptacion e involucramiento
de los grupos relacionados, que se necesitan para
formularla, aprobarla e implementarla.

Las organizaciones también deben identificar si ya cuentan
con politicas para ciertos asuntos operacionales, como es el
caso del préstamo de valores o de los conflictos de interés,
y cédmo estas politicas coexistiran junto con una politica de
inversion responsable o cdmo se incorporaran a (y seran
reemplazadas por) ella.

A medida que los inversores reconocen cada vez mas que
los rendimientos financieros a largo plazo dependen en
gran medida de la viabilidad de los sistemas ambientales
y sociales, deben considerar las problematicas en materia
de sostenibilidad a nivel de sistema que no se pueden
diversificar, como por ejemplo los Derechos Humanos y el
cambio climatico.

Por lo tanto, los inversores deben considerar cémo —

de manera alineada con sus deberes fiduciarios— sus
actividades de inversién y stewardship pueden gestionar
estos riesgos sistémicos a través del desarrollo de
estrategias de mitigaciéon haciendo uso de sus herramientas
de influencia, garantizando asi que sus convicciones de
inversién, estrategia e instrumentos normativos (politicas)
reflejen en general el enfoque que hayan implementado.
Finalmente, realizar procesos de revision por pares puede
ayudar a lograr alineacién con las practicas lideres en este
ambito.

¢QUE SE DEBE INCLUIR?

Hay muchos componentes que los propietarios de activos y
las administradoras de inversiones pueden elegir incluir en
sus politicas de inversidn, los cuales variaran en términos de
detalles dependiendo de su nivel de experiencia de inversién
responsable, encargos y con respecto a si la politica es un
instrumento general o un complemento de otras politicas y
declaraciones.

Una introduccion puede suministrar contexto sobre cémo
se desarrollé la politica, su gobierno corporativo, propésito

y alcance, asi como también las convicciones, objetivos

y necesidades de los grupos relacionados, clientes o
beneficiarios que la sustentan. También puede establecer
las posiciones de una organizacién con respecto a asuntos
ASG fundamentales, como lo son los Derechos Humanos y
el cambio climdtico, cémo los asuntos interactian entre si,
y cémo quiere la organizacién contribuir a la creacion de un
sistema financiero sostenible.

Una seccién sobre lineamientos y objetivos de inversion
se puede usar para explicar a grandes rasgos cémo una
organizacién incorporara consideraciones ASG dentro de
sus procesos de inversién, incluyendo las metas especificas
con las que cuente y lo que necesita hacer para cumplirlas.

Es posible que los inversores elijan plantear su(s) enfoque(s)
para la incorporacion de factores ASG, como por ejemplo
filtrado, integracién de factores ASG o inversién tematica,
con un nivel mas alto de detalles.

Los inversores también deben indicar cudl es su enfoque
de stewardship en su politica de inversion responsable,

lo cual debe incluir la descripciéon de cémo este enfoque
contribuye al cumplimiento de sus objetivos y convicciones
de inversion responsable, al igual que los resultados en
materia de sostenibilidad que buscan obtener. Algunas
organizaciones eligen tener un instrumento independiente
que incluya aspectos de stewardship, o actividades de
stewardship especificas, como por ejemplo las acciones de
relacionamiento.

PRESENTACION DE INFORMES

En cuanto a la presentacién de informes, se espera que
los signatarios del PRI reporten cada afio sus actividades
y avances con respecto al cumplimiento de los Principios,
ademds de que se considera una practica lider que les
brinden transparencia a los clientes y/o beneficiarios.

Por lo tanto, los propietarios de activos y las administradoras
de inversiones pueden destacar sus practicas relacionadas
con la presentacion de informes en sus politicas de

inversién responsable. Esta accién ayuda a garantizar que se
responsabilicen de implementar sus politicas de inversién
responsable.

MONITOREO Y REVISION

Todos los aspectos de la politica de inversién responsable
de una organizacién se deben monitorear periédicamente
para evaluar su nivel de éxito e identificar dreas de bajo
rendimiento. Las organizaciones deben revisar sus politicas
cada afio y, en los casos en que se requieran actualizaciones,
deben volver a revisar la seccién ;Qué se debe considerar
antes de formular una politica de inversién responsable?, en
especial lo relacionado con el gobierno corporativo, donde
se trata el tema de la implementacién.
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FORMULACION Y ACTUALIZACION DE UNA POLITICA DE INVERSION RESPONSABLE

ACERCA DE ESTA GUIA

Esta guia técnica tiene como propdsito ayudar a los
propietarios de activos y las administradoras de inversiones

a formular, o actualizar, su politica de inversién responsable.

Los contenidos estdn basados en investigaciones
documentales, seminarios virtuales, andlisis de las politicas
de inversion responsable de los signatarios y discusiones
con los comités asesores de los signatarios.

La guia técnica estd basada en guias sobre politicas

publicadas previamente, como es el caso de Coémo elaborar
una estrategia de inversién y de la Introduccién a la inversion

responsable: politicas, estructura y proceso.

Asimismo, en los casos respectivos, destaca los médulos del
Reporting Framework 2023 del PRI que los lectores pueden
consultar como complemento de cada seccién, como

apoyo para su propio proceso de formulacién de politicas

y al momento de analizar las politicas de organizaciones
homélogas por medio de sus Informes de Transparencia. El
Médulo de politicas, gobierno corporativo y estrategia es

el mas relevante para desarrollar una politica de inversién
responsable —el anexo suministra detalles sobre el alcance
de los indicadores que se encuentran en este médulo-.

Imagen 1: Una politica de inversién responsable en el contexto de los propietarios de activos.

MODULO 2

Requisitos de los

MODULO 1

Estrategia, politicas y
distribucién estratégica
de activos

encargos y solicitudes de
propuestas (RfPs)

MODULO 3

Seleccién de
administradoras

MODULO 5

Monitoreo de
administradoras

MODULO 4

Designacion de
administradoras

L] Definicion de una L] Desarrollo de ] Lista preliminar de u Incorporacién de L] Identificacion
estrategia requisitos ASG para administradoras requisitos ASG de informacién

- Formulacién de una encargos - Listade en documentos minima que deben
politica ®m  Creaciénde administradoras legales contener los

®  Desarrollo de solicitudes de finalistas ®  Contratos de informes
un enfoque para propuestas (RfPs) - Debida diligencia modelos de L] Considera_cién de
la distribucién para busqueda de adEuEiA muestra presentacion de

estratégica de administradoras

activos

informes sobre
clases de activos
especificas


https://www.unpri.org/principles-to-practice/transforming-responsible-investment-ri-policies-into-action/11405.article
https://www.unpri.org/asset-owner-resources/asset-owner-strategy-guide-how-to-craft-an-investment-strategy/402.article
https://www.unpri.org/asset-owner-resources/asset-owner-strategy-guide-how-to-craft-an-investment-strategy/402.article
https://www.unpri.org/introductory-guides-to-responsible-investment/an-introduction-to-responsible-investment-policy-structure-and-process/4917.article
https://www.unpri.org/introductory-guides-to-responsible-investment/an-introduction-to-responsible-investment-policy-structure-and-process/4917.article
https://www.unpri.org/reporting-and-assessment/investor-reporting-framework/5373.article
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Imagen 2: Una politica de inversion responsable en el contexto de las administradoras de inversiones.

MODULO 5

Politica y convicciones
de inversion responsable

Proceso de inversion Monitorear y reportar

Gobierno corporativo

Monitoreo

m  Exposicidnay
limites de riesgos
ASG y financieros.

m  Andlisis de
atribucién de
rentabilidad y

MODULO 4 riesgos.

Presentacion de

Stewardship F
0 informes
m  Con las compafiias
en las que se L] Sobre_resultados
financieros.

invierte.

m  Con otros grupos
relacionados.

= Atribucién de
rentabilidad y
riesgos.

m  Sobre resultados
diferentes a los
financieros.

AN \ N\ \

RESULTADOS

m  Resultados ASG.
m  |nvertir, dar formay presentar informes sobre los resultados.




EVOLUCION DE LAS POLITICAS Y
PRACTICAS DE INVERSION RESPONSABLE

Las politicas de inversién responsable han evolucionado

Esta seccidon hace una breve revision de los factores rapidamente en los Ultimos afios, pasando de ser simples
determinantes de las politicas y précticas de inversion declaraciones que establecen los compromisos y el
responsable, asi como también de cémo éstas han enfoque para el voto como accionista de un inversor, a ser
evolucionado y qué significan los requerimientos documentos y sitios web elaborados y extensos altamente
minimos del PRI para los signatarios en relacién con las detallados con respecto a la incorporacién de factores
politicas de inversién responsable. ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ASG),

comunicacién de informacién y fijacién de metas cualitativas
y cuantitativas.

Esta evolucién refleja el desarrollo generalizado de la
inversién responsable, que pasé de ser un enfoque de

nicho a ser una practica generalizada, debido a las diversas
presiones que estdn forzando a las empresas y sectores a
internalizar costos que histéricamente habian externalizado.

Imagen 3: Factores determinantes de la evolucidén de las politicas y practicas de inversién responsable.

Materialidad:

Creciente reconocimiento
de que los factores ASG
pueden afectar tanto los
riesgos como los
rendimientos.

Demanda por parte de los Regulacion:

clientes: Mayor orientacién por
Mayor demanda por parte de parte de las autoridades
los beneficiarios y clientes reguladoras para que se
pidiendo mas transparencia consideren factores ASG
con respecto a como se como parte del deber
invierte su dinero.invested fiduciario de un inversor.

Resultados en materia
de sostenibilidad:
Creciente interés por
parte de los inversores y
grupos relacionados en
examinar como las
decisiones de inversién
conllevan al logro de
resultados tangibles.
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A lo largo de esta guia técnica, suministramos ejemplos relevantes tomados de politicas de inversién responsable, algunos de
los cuales los presentamos en las Imagenes 4y 5.

Imagen 4: Ejemplos de politicas de inversion responsable de propietarios de activos.
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FORMULACION Y ACTUALIZACION DE UNA POLITICA DE INVERSION RESPONSABLE

Imagen 5: Ejemplos de politicas de inversién responsable de administradoras de inversiones.
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REQUERIMIENTOS MINIMOS Y
PRACTICAS EN EVOLUCION

Un requerimiento minimo para ser un signatario de los

PRI consiste en plantear el enfoque general en relacién
con la inversién responsable o con los factores ASG que
implementa, ya sea como parte de una politica de inversién
principal o en un documento o instrumento independiente,
como se sefiala en el Reporting Framework.

El enfoque planteado en la politica debe:

= Ser aplicable a mds del 50 % de los activos
administrados por la organizacién.

La inversién responsable debe:
= Serimplementada por al menos una persona (interna o
externa).

= Ser monitoreada por al menos un organismo o una
persona que ocupe un cargo directivo (por ejemplo:
junta o fideicomisario, funcionario de nivel ejecutivo,
comité de inversioén o director de departamento).

Como parte de su membresia, los signatarios de los PRI
deben presentar informes anuales sobre sus actividades de
inversiéon responsable en relacién con el cumplimiento de
los Principios, luego del periodo de gracia del primer afio
después de adherirse a los PRI.

A continuacién destacamos algunas practicas en

materia de politicas que los propietarios de activos y las
administradoras de inversiones publicaron durante el ciclo
de reporte de 2021. Algunas ya habian sido desarrolladas
y es posible que hayan evolucionado desde entonces,
mientras que otras presentan oportunidades de mejora.

TRANSPARENCIA

m  Casiel 85 % de las administradoras de inversiones
han publicado su enfoque general en relacién con la
inversiéon responsable, en comparacién con el 90 % de
los propietarios de activos que lo han hecho.

= Aproximadamente dos tercios de los propietarios
de activos publican las exclusiones de los enfoques
de sus organizaciones, mientras que tan sélo uno de
cada tres publica lineamientos especificos segtin la
clase de activos para la incorporacién o enfoques de
factores ASG en relacién con los procesos de reporte y
verificacién internos.

m  Mas del 70 % de las administradoras de inversiones
han optado por no comunicar cémo gestionan los
conflictos de interés en sus politicas de inversién
responsable.
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STEWARDSHIP

= Aproximadamente el 70 % de las administradoras de
inversiones indicaron que cuentan con una politica
de stewardship, y mas de la mitad de esas politicas
incluyen elementos fundamentales como sus principales
objetivos e informacién sobre cémo priorizan factores
ASG particulares y los conectan con los aspectos
abordados a través de las acciones de relacionamiento.
Casi el 70 % de los propietarios de activos establecen
su enfoque en materia de stewardship en un documento
de politica que esté disponible para el publico.

SELECCION, DESIGNACION Y MONITOREO

= Cercade uno de cada tres propietarios de activos no
exige que las administradoras de inversiones sigan su
estrategia de inversién responsable para la mayoria de
los activos administrados.

= Al momento de seleccionar administradoras, los
aspectos mds comunes que los propietarios de
activos evaltian con respecto a criterios de inversién
responsable son el enfoque general de la administradora
y su respectiva politica.

= Sibien la mayoria de propietarios de activos evaltan
cémo las administradoras, tanto las potenciales como
las existentes, implementan una politica de stewardship,
la vigilancia de acciones de stewardship especificas es
menos comun.

RESULTADOS EN MATERIA DE SOSTENIBILIDAD

= Poco mas de un tercio de las administradoras de
inversiones y propietarios de activos han publicado
sus politicas en relacién con los resultados en materia
de sostenibilidad.

Recursos del PRI

m  Analizando los datos del PRI: prdcticas de las
administradoras de inversiones.

Analizando los datos del PRI: acciones de los

propietarios de activos.

m  Mddulo de politica, gobierno corporativo y

estrategia de la guia para la presentacién de
informes.

=  Guias introductorias a la inversién responsable.
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FORMULACION Y ACTUALIZACION DE UNA POLITICA DE INVERSION RESPONSABLE

¢QUE SE DEBE CONSIDERAR ANTES DE
FORMULAR O ACTUALIZAR UNA POLITICA?

Esta seccién analiza qué deben considerar los
propietarios y las administradoras de activos antes
de formular o actualizar una politica de inversién
responsable.

Modulos relevantes del Reporting Framework del
PRI

m  Declaracién de la Alta Direccidn (abreviado SLS en
inglés).
Descripcién organizacional general (abreviado OO

en inglés).

Politicas, gobierno corporativo y estrategia
(abreviado PGS en inglés).

Seleccién, designacién y monitoreo de
administradoras (abreviado SAM en inglés).

Resultados en materia de sostenibilidad

(abreviado SO en inglés).

Antes de desarrollar una politica de inversién responsable,
tanto los propietarios como las administradoras de activos
deben considerar los siguientes factores:

= El propdsito para el que servird y el publico objetivo.
= Suestructuray alcance.

= Lanormatividad pertinente en materia de finanzas
sostenibles.

m  Cémo encajara en (y reflejard) sus deberes fiduciarios,
ademas de sus estrategias y convicciones de inversién.

= Los recursos, asi como la aceptacion e involucramiento
de los grupos relacionados, que se necesitan para
formularla, aprobarla e implementarla.

PROPOSITO, ESTRUCTURA Y ALCANCE
DE LAS POLITICAS DE INVERSION

En esencia, una politica de inversién orienta a una
organizacioén en sus procesos de toma de decisiones
de inversion (responsables), distribucién de activos,
stewardship y presentacién de informes sobre sus
actividades. Ademds, la politica también puede:

= servir como punto de partida para discutir la postura
de una organizacién en cuanto a asuntos ASG con
respecto a sus grupos relacionados externos e internos
(por ejemplo: si se usa la inversién responsable
para la gestién de riesgos, para acceder a nuevas
oportunidades, para considerar y actuar en busca
de resultados tangibles, o una combinacién de estas
opciones).

= aclarar los deberes fiduciarios —cémo una organizacion
interpreta sus responsabilidades fiduciarias de cara a los
clientes y/o beneficiarios-.

= demostrar como se gestionan los riesgos a nivel
del sistema —con respecto a si dichos riesgos son
relevantes para las obligaciones legales y objetivos de
inversién de la organizacién y, si lo son, cémo pueden
mitigarse-.

= orientar a administradoras o asesores externos con
relacién a cdmo deben implementar ciertos criterios de
inversién responsable en representacion de sus clientes,
en los casos en los que corresponda.

«Es importante destacar que el
propoésito de Brunel [para] hacer esto es
gestionar de mejor manera los riesgos

y generar rendimientos sostenibles a
largo plazo... La inversion responsable
es esencial en el proceso de Brunel para

cumplir con su deber fiduciario».

Declaracién (2020) de |a politica de inversidn responsable de Brunel
Pension Partnershi

Los inversores pueden elegir tener un documento normativo
(politica) general o universal que combine sus enfoques

de incorporacion de factores ASG y de stewardship con
consideraciones de inversién generales, o pueden establecer
su enfoque en materia de inversién responsable (o de
factores ASG especificos) en una politica separada (o en
varios documentos o instrumentos). También deben tener
en cuenta cudl serd el publico objetivo y si deben ajustar sus
documentos o instrumentos de manera acorde.

Independientemente de la estructura, los inversores
necesitardn aclarar el alcance de la politica de inversién
responsable, es decir, definir si sera aplicable a todos los
activos administrados o sélo a una porcién de ellos y, si
se trata de la segunda opcién, cémo se determinara esto,
por ejemplo: por administracién interna/externa, regién
geogrifica, clases de activos o tipo de valor. Las politicas
de inversion responsable diferirdn entre si, reflejando

la variedad de enfoques implementados a lo largo de la
industria.

Las politicas deben establecer al logro de cudles metas
cualitativas y cuantitativas, si las hay, contribuird (por
ejemplo: diversidad, equidad e inclusién, biodiversidad,
Derechos Humanos, clima).
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En algunas jurisdicciones, los inversores podrian tener que

gestionar requerimientos legales y regulatorios con respecto

a la comunicacién de informacién o responsabilidades
fiduciarias que le darian forma a sus politicas y orientarian
las posteriores actividades de inversién responsable.

Los inversores que quieran incrementar el nivel de detalle de
sus politicas podrian considerar qué tipo de comunicaciones
de informacion esperan a nivel de las compafiias en las que
invierten, como es el caso de las desarrolladas por el ISSB y

la GRI.

Ejemplos
PRESENTACION DE LAS CONVICCIONES

= En conjunto con politicas especificas para ciertas
problemdticas y prdcticas, en su Politica de
inversion responsable de 2023, Nordea establece
el respectivo propdsito, alcance y estructura:
«Estamos convencidos de que es nuestro
deber fiduciario entregar rendimientos con
responsabilidad».

= Ensu politica, Norges Bank Investment
Management describe cémo el propésito del
fondo estd conectado con el desarrollo sostenible
en materia econémica, ambiental y social, antes
de plantear cémo trabaja con las compaiiias, cémo
influye en los mercados e industrias, y su enfoque
con respecto al climay el medio ambiente, ademds
de incluir lineamientos y exclusiones.

Recursos del PRI

= Base de datos de normas y regulaciones del PRI.
= |ntroduccidn a la inversién responsable.

m  Deber fiduciario en el siglo XXI.

m  Comprender y alinearse con las preferencias de los
beneficiarios en materia de sostenibilidad.

1
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Los siguientes son algunos ejemplos: el Reglamento de divulgacién en materia de finanzas sostenibles (abreviado SFDR en inglés), las Recomendaciones del Grupo de Trabajo en el

Reporte Financiero de Temas Climaticos (TCFD), el Grupo de Trabajo en el Reporte Financiero relacionado con la Naturaleza, los cédigos de stewardship, o los Principios de Gobierno

Corporativo del G2o/OCDE.
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CONVICCIONES Y ESTRATEGIA DE
INVERSION

La politica de inversién responsable de una organizacién
debe reflejar sus convicciones y estrategias generales de
inversién, asi como su objeto social, misién y los intereses de
sus grupos relacionados/beneficiarios, segln sea el caso.

Las administradoras de inversiones y los propietarios de
activos deben considerar estos aspectos, al igual que cémo
podrian evolucionar en el futuro y qué deberia contener la
politica para alcanzar los respectivos resultados antes de
establecerla.

Las organizaciones también deben identificar si ya cuentan
con politicas para ciertos asuntos operacionales, como

es el caso del préstamo de valores, denuncia interna de
irregularidades (whistleblowing), o medidas antisoborno y
antilavado de activos, las cuales deberan coexistir junto con
una politica de inversién responsable o incorporarse a (y ser
reemplazadas por) ella.

Los conflictos de intereses —como los que emergen de
intereses comerciales opuestos, que podrian limitar la
manera como una organizaciéon implementa la inversién
responsable- también deben ser considerados. Poner de
manifiesto dénde podrian emerger estos conflictos y cémo
se gestionarian es una accién importante.

Finalmente, los inversores que quieran abordar aspectos
ASG especificos —por ejemplo: Derechos Humanos,
biodiversidad, cambio climético, etc.— o contribuir al logro
de resultados en materia de sostenibilidad de una manera
mas general a través de sus actividades de inversién y
stewardship también pueden considerar si, y cémo, sus
convicciones y estrategia de inversion lo facilitan, y cémo
esto se veria reflejado en sus documentos normativos en
términos generales.

Este tema se explora mas a fondo en la seccion ;Qué se
debe incluir en una politica de inversién responsable?

¢APENAS DESCUBRIENDO LA INVERSION
RESPONSABLE?

Si no han establecido y documentado formalmente
elementos como las convicciones y estrategias
generales de inversién, el objeto social y la misién, las
organizaciones deben considerar desarrollar estos
elementos antes de formular una politica de inversién
responsable.

Esto podria implicar la realizacién de un andlisis FODA
que identifique ambiciones de inversién actuales y
futuras, practicas y procesos de inversién y del ejercicio
de la propiedad existentes, objetivos, metas y métricas
de desemperio, recursos, habilidades y preferencias de
los grupos relacionados, clientes y beneficiarios. Este
andlisis FODA puede llevarse a cabo de manera paralela
con el andlisis de materialidad.

Si se cuenta con experiencia y recursos internos
limitados, la organizacién podria trabajar con un
consultor/asesor de inversién externo, lo cual podria
permitirle descubrir consideraciones que probablemente
no consideraria de otra forma. El PRI también cuenta
con varios recursos que las organizaciones que apenas
estdn descubriendo la inversién responsable pueden
usar (ver la siguiente seccién).

EN BUSCA DE RESULTADOS EN MATERIA DE
SOSTENIBILIDAD

Como se exploré en el Marco legal referente a los
impactos del PRI, en algunas jurisdicciones, los
inversores tienen la obligacién de considerar (y mitigar)
riesgos a nivel de sistema que no se pueden diversificar
derivados de problemadticas de sostenibilidad como lo
son el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad y

la inestabilidad social, y haciéndolo pueden avanzar en
el cumplimiento del objeto social. En la mayoria de los
casos, esto se hace para alcanzar objetivos financieros.
En otras ocasiones, es posible que se les permita buscar
el logro de metas de sostenibilidad de manera paralela
con sus objetivos financieros.

Casi dos tercios de los signatarios que participaron en la
consulta formal del PRI, El PRI en un mundo cambiante,
indicaron que consideran que el futuro enfoque de
inversion responsable de su organizacién incluird una
combinacién de gestidn de riesgos ASG e identificacién
y despliegue de acciones en busca de resultados en
materia de sostenibilidad. Debido a la creciente demanda
por parte de clientes y de la sociedad en general, y por
acciones tomadas por las autoridades reguladoras, cada
vez hay mds reconocimiento y expectativas en torno

a que los inversores desempefien un papel clave en la
gestion de los desafios globales que enfrentamos en
relacion con la sostenibilidad.

2 Laconsulta titulada «EI PRI en un mundo cambiante» se realizé en dos partes: conversaciones con los signatarios a través de talleres y de la Asamblea General de Signatarios, que
tuvo lugar entre septiembre y noviembre de 2022, y una encuesta en linea, la cual se desarroll6 entre diciembre de 2022 y enero de 2023. El indice de respuesta se refiere a los 1.487
signatarios que respondieron la encuesta en linea. Para conocer mas informacion al respecto, revise las Consultas formales.
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«El compromiso del GEPF se basa en
las siguientes convicciones:

= Una sdlida gestién ambiental hace
parte fundamental del crecimiento
y desarrollo econdmico sostenible,
que son ingredientes esenciales de
la sostenibilidad corporativa.

= Ladisparidad entre los
rendimientos financieros sociales
y privados no es sostenible, ya
que ambos deben estar alineados
para que el sistema de ofertay
demanda sea sostenible.

= Un gobierno corporativo
fortalecido mitiga los riesgos de
una falla corporativa total, lo que
conlleva a mayores rendimientos a
largo plazo.»

Politica de inversién responsable del Fondo de Pensiones de los Empleados

GUIA TECNICA | 2023

EJEMPLO

Gestion de problematicas en materia de
sostenibilidad

m  Ensu Marco de Gestién de Riesgos ASG de
2022, SwissRe destaca que implementa el
concepto de la doble materialidad, considerando
el impacto que produce en ciertas problematicas
de sostenibilidad y cémo es afectado, como
aseguradora, por estas problemdticas. «Integrar
riesgos de sostenibilidad en el marco de gestién
de riesgos significa comprender la materialidad de
las problematicas de sostenibilidad a cabalidad».

m  Ensu Politica de inversién responsable 2023,
Suncorp expone su compromiso de producir un
impacto positivo en la comunidad y sociedad en
la que opera. «Nuestra inversién en [...] activos
cotizados y no cotizados en bolsa tiene como
fin producir este impacto positivo, buscando
generar los resultados ambientales y sociales
especificos que identificamos como parte de
nuestro compromiso con el logro de los ODS de
la ONU». Los bonos de impacto verde y social, y
la infraestructura de energia renovable son dos
ejemplos de las potenciales inversiones.

del Gobierno Sudafricano (2017)

«El respeto por el planeta se [...]
alimenta reconociendo que la
humanidad, y por extensién los
mercados financieros, no valoran

de manera adecuada todos los
servicios y recursos que el mundo
natural nos suministra actualmente.
Esto causa una cantidad de
problematicas ambientales que
plantean riesgos significativos no
sélo para la estabilidad econdmicay
los rendimientos financieros futuros,
sino también para la supervivencia de
nuestro ecosistema global».

Politica de inversidn responsable de Church Commissioners for England

(2022

Recursos del PRI

m  Cdémo elaborar una estrategia de inversion.
Introduccién a la inversidn responsable.

Introduccidn a la inversién responsable: politicas
estructura y proceso.

Transformar politicas de inversidn responsable en
acciones.
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GOBIERNO CORPORATIVO, RECURSOS
Y ACEPTACION POR PARTE DE LOS
GRUPOS RELACIONADOS

Una politica de inversién responsable puede ser una
herramienta eficaz para estipular cémo una organizacién
implementa su estrategia y convicciones Unicamente si
estd respaldada por estructuras de gobierno corporativo
efectivas.

Los inversores deben considerar quién en la organizacién
serd responsable de aprobar y luego implementar la politica
y procurar que se cumplan los compromisos relacionados,
confirmar que se cuente con los sistemas adecuados

para facilitar lo anterior, e identificar si se necesita algin
tipo de capacitacién sobre inversién responsable para los
respectivos miembros del personal.

Internamente, los siguientes roles podrian ser los
responsables de la vigilancia, ejecucién diaria y gestién de la
politica:

= Consejo de Fideicomisarios/Junta Directiva:
Responsables de suministrar desarrollo estratégico,
monitorear la politica y revisar si estd funcionando para
alcanzar los respectivos objetivos.

= Comité de Inversion: Responsable de supervisar la
ejecucién e implementacién de la politica.

= Director(a) Ejecutivo(a): Responsable de aprobar la
politica y de monitorear su ejecucién.

= Gerente de Inversiones: Responsable del desarrollo e
implementacién de la inversién responsable a lo largo
de la cadena de inversién.

= Gerente Financiero/Gerente del Area de Riesgos:
Responsables de ejecutar la gestién de riesgos y de
medir los riesgos ASG en los portafolios para los que
sea aplicable.

= Equipos de inversion: Responsables de ejecutar la
politica en todas las decisiones de inversién.

= Especialistas y comités de asuntos ASG y
stewardship: Responsables de hacer contribuciones
especificas sobre temas ASG y enfoques de inversién
que incorporen factores ASG, y de revisar todas las
etapas del proceso de inversién.

= Equipo de gestién del cumplimiento: Responsable de
garantizar que las practicas y los procesos cumplan
los estandares propios de la organizacién y todas las

normas relevantes en materia de inversién responsable.

Es importante describir la funcién que cada equipo o
individuo desempefia, cémo interactian entre siy el
proceso de toma de decisiones. Hay otros cargos que seran
responsables de comunicar las actividades y resultados de
la politica, y de garantizar que los materiales son claros,
imparciales y no falsos ni erréneos.

Una buena practica por parte de los inversores es definir
KPlIs relacionados con la implementacién de la politica,
determinar quiénes serdn responsables de cumplirlos o
alcanzarlos y definir si el logro de los KPIs estarad conectado
con la remuneracién de estos funcionarios. Los siguientes
son algunos ejemplos: establecer KPIs conectados con

los principales impactos adversos y/o con los aportes
positivos por parte de fondos que consideran riesgos de
sostenibilidad con base en el SFDR, algunos de los cuales
son obligatorios segun las normas.

EJEMPLO

Implementacién de la inversién responsable

En su politica de inversién responsable, CSOP Asset
Management tiene un capitulo que se centra en
cémo despliega su politica y ejecuta sus practicas. El
capitulo describe las responsabilidades del comité de
inversiones y de los departamentos de investigacion

y patrimonio, cémo otros departamentos cooperan
en la implementacion de la politica, cémo se evalda

el desempefio en materia de inversion responsable y
cémo se construyen capacidades para garantizar que
la politica sea comprendida a cabalidad internamente,
por ejemplo: a través de capacitaciones profesionales,
por medio de didlogos con expertos en dreas
especificas y administradoras de portafolios, usando
datos, calificaciones e investigaciones ASG de terceros.



https://www.csopasset.com/en/about/overview
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Identificar los recursos que se necesitan para implementar
una politica antes de redactarla garantizara que la
organizacion tenga tiempo para hacer los ajustes necesarios.

Los propietarios de activos que trabajan con
administradoras externas o proveedores de servicios para
implementar algunas o todas sus actividades de inversién
responsable deben considerar los siguientes aspectos para
garantizar que se tienen establecidas disposiciones de
gobierno corporativo efectivas:

Redactar e implementar una politica de inversion
responsable de manera efectiva también requiere apoyo
por parte de varios grupos relacionados, tanto internos (por

= Encargos: Cémo se desarrollan los encargos de

inversién y cémo se logra que estén alineados con sus
propias politicas, los intereses de sus beneficiarios y

ejemplo: altos directivos, miembros de la junta y personal
del equipo de inversiones) como externos (por ejemplo:
beneficiarios, clientes y proveedores de servicios).

sus objetivos a largo plazo. En la guia titulada Modelo
de encargo de la International Corporate Governance
Network se pueden encontrar ejemplos de cldusulas en
este contexto.

= Seleccién de administradoras: Los criterios usados
para la seleccién de administradoras (por ejemplo:
alineacién de intereses/convicciones, estructuras
tarifarias, conocimiento y experiencia ASG, estructura
de gobierno corporativo).

= Requerimientos ASG: Los requerimientos que exigen
que las administradoras tengan una politica de inversion
responsable o que cumplan con la del propietario de
activos con el fin de demostrar su competencia en la
incorporacién de factores ASG o en la promocién de
la inversién responsable (por ejemplo: a través de la
adherencia a los PRI).

= Riesgo y cumplimiento: Los cargos y responsabilidades
de gestién de riesgos y cumplimiento que las
administradoras externas/proveedores de servicios
tengan establecidos para implementar politicas y
objetivos.

= Monitoreo: Cémo los propietarios de activos
supervisaran e interactuaran con las administradoras
externas/proveedores de servicios para garantizar que
se cumplan sus expectativas.

EJEMPLO

Criterios para la selecciéon de administradoras

En el contexto de los propietarios de activos, entender

las preferencias ASG y en materia de sostenibilidad de los
beneficiarios es cada vez mds importante, como lo indica el
informe del PRI sobre el tema. En los casos en los que sea
adecuado y consecuente con las obligaciones fiduciarias,
deben buscar incorporar estas preferencias en sus politicas
de inversién responsable.

Las administradoras de inversiones también deben
considerar cémo se alienan sus politicas con los intereses y
objetivos de sus clientes.

Los propietarios de activos también pueden revisar las
politicas de las administradoras externas y su presentacion
de informes con base en los pardmetros del PRI, asi como
también pueden usar cuestionarios de debida diligencia y
las guias técnicas que se mencionan a continuacioén para
garantizar la alineacién con los intereses y que se estan
alcanzando los objetivos de la politica.

Recursos del PRI
m  Cursos de la Academia PRI.

m  Mddulo de politica, gobierno corporativo y

estrategia de la guia para la presentacién de
informes.

Cuestionarios de debida diligencia para
propietarios de activos.

Comprender y alinearse con las preferencias de los

beneficiarios en materia de sostenibilidad.

Introduccidn a la inversién responsable: seleccidon

designacién y monitoreo de administradoras de
inversiones.

Guias técnicas para propietarios de activos
para la seleccién, designacién y monitoreo de
administradoras de inversiones.

Integracion de factores ASG en la renta variable
cotizada en bolsa: guia técnica.

En su Politica de inversidn responsable en seguros de
vida y pensiones, Nordea presenta los criterios que
usa para evaluar las capacidades y practicas ASG de
administradoras potenciales. Esto incluye la filosofia
ASG Yy la integracion de factores ASG, la investigacion
ASG interna, politicas ASG y de sostenibilidad, metas y
compromisos, recursos ASG dedicados y capacidades
de reporte, practicas de voto y relacionamiento.
Ademas, Nordea califica a las administradoras con base
en estos criterios y sélo selecciona las que obtienen

la calificacién exigida dentro de la clase de activos
especifica.

Recursos externos

m  Certificado de inversién ASG del Instituto CFA.

m  Guia Modelo de mandato de International
Corporate Governance Network — Alianza de

Inversores Globales a Favor del Desarrollo de |la
Sostenibilidad.
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REALIZACION DE UNA REVISION POR
PARES

Entender qué estdn haciendo los pares u homdélogos puede
ayudar a alinearse con las prdcticas lideres al momento

de prepararse para desarrollar una politica. Los inversores
pueden considerar los pros y contras de los enfoques que
encuentren:

= ;Cédmo se compara la estructura de la politica
(propuesta) con las de los homdlogos?

m ;Cdédmo los homdlogos involucran a sus grupos
relacionados en el disefio de politicas? Por ejemplo:
¢cémo se consideran e incorporan las preferencias de
los beneficiarios y clientes?

= ;Cdédmo definen, identifican, valoran y consideran los
riesgos y oportunidades ASG los homdlogos en sus
decisiones de inversién y stewardship?

= ;Qué han hecho los homélogos (si es el caso) para
producir resultados tangibles con sus actividades de
inversién y stewardship?

Los inversores pueden hacer uso de las respuestas a los
indicadores del médulo sobre politicas, estrategia y gobierno

corporativo del Reporting Framework del PRI, como se
indica en el anexo, para informarles a los departamentos
sobre sus propias politicas, y para revisar los enfoques de
los homdlogos y de las administradoras externas. También
pueden consultar ejemplos de politicas que destacamos en
la seccién Evolucion de las politicas y practicas de inversiéon

responsable (Imdgenes 4y 5), asi como también pueden
acceder a los Informes de transparencia publicados por los
homdlogos signatarios a través del sitio web y del Portal de

datos del PRI.
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¢QUE SE DEBE INCLUIR EN UNA

POLITICA?

Esta seccién contiene detalles de los principales
componentes de una politica de inversién responsable,
incluyendo ejemplos, que los propietarios de activos y
las administradoras de inversiones pueden abordar en
su(s) propio(s) documento(s).

Médulos relevantes del Reporting Framework del
PRI

Politicas, gobierno corporativo y estrategia (PGS).

Seleccién, designacion y monitoreo de administradoras
SAM).

Mdédulos segln la clase de activos.

Resultados en materia de sostenibilidad (SO).

Hay muchos componentes que los propietarios de activos y
las administradoras de inversiones pueden elegir incluir en
sus politicas de inversién, los cuales variaran en términos
de detalles dependiendo de su nivel de experiencia de
inversién responsable y con respecto a si la politica es un
instrumento general o un complemento de otras politicas y
declaraciones, entre otros factores.

Pueden ser concisos y transversales, con aspectos de apoyo
como es el caso de procesos, verificacién y aseguramiento,
o estrategias para factores de sostenibilidad, que se detallan
en documentos independientes que pueden ser actualizados
con mayor frecuencia.

Los inversores con prdcticas mas avanzadas probablemente
se basardn en politicas y declaraciones de procesos que
describan un enfoque general para el proceso de toma de
decisiones de inversién o de stewardship, con descripciones
mas detalladas de cémo monitorean y evalian actividades y
resultados especificos para cada problemética.

Los siguientes son ejemplos de distintas secciones de una
politica de inversién responsable, y de las conclusiones a las
que se puede llegar.

INTRODUCCION

La seccién introductoria de una politica debe establecer
los motivos generales de la organizacién para desarrollarla,
asi como también las convicciones, objetivos y necesidades
de los grupos relacionados, clientes o beneficiarios que la
sustentan. Ademas, debe describir el alcance de la politica
y los productos/estrategias/negocios de inversién para los
que no sea aplicable.

Asimismo, puede incluir informacién contextual sobre
cémo se desarrolld la politica (consultar la secciéon ;Qué se
debe considerar antes de formular una politica?) y quiénes
estuvieron involucrados en su preparacion y disefio. Por
ejemplo, si un grupo de trabajo desarrollé la politica, la
introduccion podria indicar el objetivo y quiénes son los
miembros del grupo.

La introduccién también debe aclarar si esta politica

hace parte de una politica de inversién general o si es un
documento independiente, y si la organizacién cuenta con
otros lineamientos, declaraciones o estrategias asociadas
con ella, por ejemplo: sobre problemdticas como el cambio
climdtico, los Derechos Humanos, la biodiversidad o la
diversidad, equidad e inclusién, o sobre practicas especificas
como la gestién responsable (stewardship).

En el médulo de Politicas, gobierno corporativo y estrategia
del Reporting Framework del PRI se encuentran secciones
sobre estos elementos. Se considera una buena practica que
los signatarios tengan un enfoque claro para abordar estas
problemadticas en sus politicas y lineamientos de inversion
responsable, con documentos detallados independientes

en los casos que se requiera, y para establecer conexiones
entre si cuando sea relevante.

Las organizaciones también pueden esbozar cémo dardn
cumplimiento y monitorearan la politica, identificando

a las personas responsables de su implementacién y
aseguramiento, indicando con qué frecuencia sera revisada
y comunicando los lineamientos sobre cémo gestionar
cualquier posible incumplimiento. Estos aspectos también
pueden presentarse en una seccién independiente
(consultar el capitulo Monitoreo y revisién).



https://www.unpri.org/reporting-and-assessment/investor-reporting-framework/5373.article
https://www.unpri.org/reporting-and-assessment/investor-reporting-framework/5373.article
https://www.unpri.org/reporting-and-assessment/investor-reporting-framework/5373.article
https://www.unpri.org/reporting-and-assessment/investor-reporting-framework/5373.article
https://www.unpri.org/reporting-and-assessment/investor-reporting-framework/5373.article
https://www.unpri.org/reporting-and-assessment/investor-reporting-framework/5373.article

COMPROMISO CON LOS DERECHOS
HUMANOS

Los Principios Rectores de la ONU sobre las Empresas
y los Derechos Humanos (UNGPs por su sigla en inglés)
exigen que los inversores institucionales cumplan con
una responsabilidad de tres partes en cuanto a respetar
los Derechos Humanos, la primera de las cuales es un
compromiso en materia de politicas:

«Los inversores deben establecer un compromiso

en materia de politicas con respecto a respetar los
Derechos Humanos, el cual debe haber sido aprobado
en el nivel mds alto y se debe implementar en todos los
niveles de la organizacién para que sirva de base para
las decisiones de inversion, las acciones de stewardship
y los didlogos sobre politicas».

Una vez se haya completado esta etapa, se pueden
implementar los respectivos procesos y procedimientos
de debida diligencia, mitigacién, relacionamiento con
los grupos relacionados (por ejemplo: compafiias en las
que invierte, sociedad civil, ONGs, pueblos indigenas,
comunidades locales, proveedores y empleados) y
correctivos:

«Los inversores deben gestionar los resultados
negativos reales y potenciales en materia de Derechos
Humanos; estas consideraciones deben verse reflejadas
en los procesos de toma de decisiones de inversién

de los inversores, como es el caso de la construccion

de portafolios, seleccion y distribucién de valores, y/o
seleccién, designacién y monitoreo de administradoras/
fondos externos y otros proveedores de servicios.

Los inversores deben propiciar o suministrar acceso
a reparaciones para las personas afectadas por sus
decisiones de inversion. En el caso de los resultados
directamente relacionados con los inversores a
través de una de las empresas en las que invierten,
los inversores deben garantizar que la compafiia en la
que invierten les brinde acceso a reparaciones a las
personas afectadas».

Las organizaciones deben plantear compromisos
relacionados con los Derechos Humanos al momento
de redactar una politica de inversién responsable de tal
forma que puedan establecer su enfoque y gobierno
corporativo, y cumplir con sus responsabilidades en
todas sus actividades de inversién. También se ha
observado un impulso entre los gobiernos que lideran
la gestién de Derechos Humanos y que incorporan

las expectativas de los inversores en las leyes y
reglamentaciones.

El recurso Compromisos con las politicas de Derechos
Humanos por parte de los inversores: descripcién
general destaca que un compromiso en materia de
politicas estrechamente alineado con los UNGPs es uno
que sea:

= Aprobado al mas alto nivel de la organizacién.

= Establecido con base en conocimiento y
experiencia relevantes, ya sean internos y/o
externos.

= Integrado en los marcos de gobierno corporativo,
sistemas de gestién, convicciones de inversion,
(otras) politicas y estrategias con el fin de
fundamentar las decisiones de inversién,
stewardship de las empresas en las que se invierte
y didlogo en materia de politicas.

= De acceso publico y comunicado a todos los
actores relevantes.

El informe también contiene una base de datos sobre
politicas de Derechos Humanos que los lectores pueden
consultar.

EJEMPLO

Next Energy Capital cuenta con una declaracion

de postura independiente en materia de Derechos
Humanos, la cual describe el papel de los Derechos
Humanos en su marco de trabajo en materia de
sostenibilidad, los principios transversales usados

y el método de implementacién de estos principios
en todos sus procesos y operaciones de inversion.
«Consideramos que liderar la transicién hacia un
escenario de energias limpias para materializar nuestras
ambiciones de cero emisiones netas va de la mano con
el desarrollo sostenible, la reduccién de la pobrezay la
reduccién de la inequidad».



https://www.ohchr.org/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
https://www.ohchr.org/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
https://www.unpri.org/human-rights/investor-human-rights-policy-commitments-an-overview/10501.article
https://www.unpri.org/human-rights/investor-human-rights-policy-commitments-an-overview/10501.article
https://www.unpri.org/human-rights/investor-human-rights-policy-commitments-an-overview/10501.article
https://www.unpri.org/human-rights/investor-human-rights-policy-commitments-an-overview/10501.article
https://www.nextenergycapital.com/sustainability/sustainable-investing/
https://www.nextenergycapital.com/sustainability/sustainable-investing/
https://www.nextenergycapital.com/sustainability/sustainable-investing/

GUIA TECNICA | 2023

COMPROMISO CON LA BIODIVERSIDAD

Adoptado en la COP15, Conferencia sobre
biodiversidad de la ONU, que tuvo lugar a finales de
2022, el Marco Global de Biodiversidad Kunming-
Montreal tiene el propédsito de detener y reversar la
pérdida de biodiversidad para 2030. El marco insta a
alinear los flujos financieros publicos y privados con la
misién en cuestién, estableciendo un requerimiento
claro para que los inversores institucionales integren
consideraciones de biodiversidad en sus politicas de
inversién responsable.

Un compromiso en materia de politicas estrechamente
alineado con el Marco Global de Biodiversidad podria
contener o abordar los siguientes aspectos:

= Definiciones y estandares: definiciones clave
alineadas con estdndares de la industria/mejores
practicas (por ejemplo: deforestacién segun la
Iniciativa del Accountability Framework, riesgos
relacionados con la naturaleza segun el Grupo de
Trabajo en el Reporte Financiero relacionado con
la Naturaleza).

= Alcance: como por ejemplo cudles factores
determinantes de la pérdida de biodiversidad o
sectores estan cubiertos, compromisos buscados
en relacién con la reducciéon/eliminacién de la
deforestacioén y otros tipos de conversién de
tierras naturales, evitar impactos negativos sobre
dreas de biodiversidad clave o protegidas.

= Evaluacién: cémo se evaluaran, monitorearan y
comunicaran las dependencias de la biodiversidad
o de la naturaleza, y los impactos y riesgos.

= Grupos relacionados: reconocer a los pueblos
indigenas y comunidades locales como
protectores clave del suelo y la naturaleza, y
adherirse a los principios de consentimiento libre,
previo e informado.

= Distribuciéon de capital: como se incrementara la
inversién en acciones para reversar la pérdida de
biodiversidad, qué tipo de financiacién climatica
se usara (por ejemplo: soluciones basadas en la
naturaleza).

s Stewardship: cémo se pueden usar estrategias
efectivas (incluyendo la colaboracién) para influir
sobre las compafiias en las que se invierte, los
responsables de formular politicas y otros actores
financieros.

EJEMPLO

Impax Asset Management cuenta con una politica
sobre la naturaleza, |a biodiversidad y la deforestacién
independiente que indica cémo la organizacién aborda
la gestién de los riesgos relacionados con la naturaleza
en sus inversiones, qué busca lograr al momento

de desplegar acciones de relacionamiento con las
compafiias en las que invierte y con las entidades
emisoras, y cémo aborda la promocién de politicas
asociadas con estos temas.

«LGIM desempefia un papel crucial
en hacer que las companias en las
qgue invierte se hagan responsables
de comprender las oportunidades
y riesgos relacionados con la
biodiversidad a los que estan
expuestas o a los que contribuyen,
asi como también en garantizar
una relevante comunicacién de
informacién sobre estos aspectos.
Ademas, en nuestro papel como
propietarios y administradores de
inversiones directas, reconocemos
nuestra responsabilidad de proteger
y mejorar la biodiversidad».

Politica de biodiversidad de Legal & General Investment Management

2021



https://www.cbd.int/gbf/
https://www.cbd.int/gbf/
https://tnfd.global/
https://tnfd.global/
https://tnfd.global/
https://impaxam.com/investment-philosophy/environmental-social-and-governance-risk-management/
https://impaxam.com/investment-philosophy/environmental-social-and-governance-risk-management/
https://www.lgim.com/landg-assets/lgim/_document-library/capabilities/lgim-biodiversity-policy.pdf
https://www.lgim.com/landg-assets/lgim/_document-library/capabilities/lgim-biodiversity-policy.pdf
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COMPROMISO CON EL CLIMA

Los inversores estdn directa e indirectamente
expuestos a riesgos de transiciéon en materia de
politicas, legales, tecnolégicos, de mercado y
reputacionales relacionados con el cambio climatico,
al igual que a riesgos fisicos agudos y crénicos.

Los inversores también pueden beneficiarse de
oportunidades relacionadas con temas climéticos
asociadas con la eficiencia en el uso de recursos,
servicios energéticos, y productos y servicios
relacionados con la resiliencia. Estos riesgos y
oportunidades pueden afectar las ganancias, los
gastos, los activos y pasivos, el capital y la financiacion
de los inversores y de las compafiias en las que
invierten. La Introduccidn a la inversion responsable:
cambio climdtico para propietarios de activos es un
buen punto de partida, al igual que lo son los recursos
que se encuentran al final de esta seccién.

Para alinearse con las recomendaciones del TCFD, los
inversores deben describir su enfoque para evaluar
oportunidades y riesgos relacionados con el clima,

y cOmo éstos son incorporados en sus procesos de
gobierno corporativo, estrategia y gestion de riesgos
(por ejemplo: a través del andlisis de escenarios),

y las respectivas métricas y metas que se usan.
También deben considerar problematicas especificas
relacionadas con el clima que puedan potencialmente
emerger en el tiempo y que puedan tener un impacto
significativo en la organizacién.

Al momento de considerar los compromisos climaticos
en una politica de inversidn responsable, se podrian
abordar los siguientes aspectos:

= Metas climaticas establecidas por fideicomisarios
o por la junta de supervisién.

m  Como estos compromisos y actividades reducirdan
las emisiones de manera tangible.

s Expectativas de los beneficiarios o clientes.

= [niciativas o marcos de trabajo alineados con
ambiciones y politicas climdticas.

= Influencia del entorno regulatorio.

= Impacto de la transicién justa en el proceso de
toma de decisiones de inversién.

= Comunicacién de informacion relacionada

con datos de emisiones de gases de efecto
invernadero, incluyendo las frecuencias asociadas.

EJEMPLO

Allianz hace referencia al cambio climatico a lo largo
de su marco para la integracion de factores ASG y

de sus lineamientos ambientales, ademas de tener

una estrategia de cambio climatico independiente.
Asimismo, cuenta con declaraciones de postura sobre
ciertos sectores con niveles altos de emisiones y hace
parte de la Alianza de Propietarios de Activos para
Lograr el Objetivo de Cero Emisiones Netas, fuera de
que sus informes de sostenibilidad estan alineados con
las recomendaciones del TCFD.

«La crisis climatica es la mas grande
amenaza que enfrenta nuestro
planeta. Emprender acciones ahora
es lo mejor que podemos hacer
para nuestros clientes, negocios,
accionistas y futuro en general.

En marzo de 2021, anunciamos
nuestras ambiciosas metas
climaticas:

» Convertirnos en una compaiia con
cero emisiones netas para 2040.

« Lograr una reducciéon del 25 % en
(la intensidad de las emisiones de
carbono de los activos) para 2025,
y del 60 % para 2030.

« Contar con una cadenade
suministro y operaciones con cero
emisiones netas para 2030».

Plan de transicién climdtica de Aviva Investors (2021)



https://www.unpri.org/introductory-guides-to-responsible-investment/an-introduction-to-responsible-investment-climate-change-for-asset-owners/5981.article
https://www.unpri.org/introductory-guides-to-responsible-investment/an-introduction-to-responsible-investment-climate-change-for-asset-owners/5981.article
https://www.unpri.org/introductory-guides-to-responsible-investment/an-introduction-to-responsible-investment-climate-metrics/10130.article
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/responsibility/documents/Allianz_ESG_Integration_Framework.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/sustainability/documents/Group_Environmental_Guideline_April_2021.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/responsibility/documents/201909_Allianz_Climate_Change_Strategy.pdf
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
https://www.aviva.com/sustainability/climate/

Recursos del PRI

Médulo de politica, gobierno corporativo y

estrategia de la guia para la presentacién de
informes.

Introduccidn a la inversién responsable:
stewardship.

Compromisos con las politicas de Derechos
Humanos por parte de los inversores: descripcién
general.

Riesgos climaticos: guia de recursos para
inversores.

Introduccidn a la inversién responsable: cambio
climatico para propietarios de activos.

Por qué y cémo deben proceder los inversores en
materia de Derechos Humanos.

Cdémo identificar riesgos asociados a los Derechos
Humanos: guia prdctica sobre el proceso de debida
diligencia.

Debida diligencia en materia de Derechos

Humanos para inversores de mercados privados:
guia técnica.

Incorporacion de cambios climdticos en los
mercados privados.

Recursos relacionados con los resultados en
materia de sostenibilidad.

Datos climdticos y el objetivo de cero emisiones
netas: cerrar la brecha de la necesidad de datos de

los inversores.
Otros recursos del PRI sobre el cambio climatico.

Recursos externos

Invertir en energia renovable para darle potencia a
la transicién justa: guia practica para inversores.

Escalera de expectativas y guia de los ICAPs.
Métricas y objetivos del TCFD.
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■ Policy, governance and strategy module reporting guidance
■ Policy, governance and strategy module reporting guidance
■ Policy, governance and strategy module reporting guidance
https://www.unpri.org/introductory-guides-to-responsible-investment/an-introduction-to-responsible-investment-stewardship/7228.article
https://www.unpri.org/introductory-guides-to-responsible-investment/an-introduction-to-responsible-investment-stewardship/7228.article
https://www.unpri.org/human-rights/investor-human-rights-policy-commitments-an-overview/10501.article
https://www.unpri.org/human-rights/investor-human-rights-policy-commitments-an-overview/10501.article
https://www.unpri.org/human-rights/investor-human-rights-policy-commitments-an-overview/10501.article
https://www.unpri.org/climate-change/climate-risk-an-investor-resource-guide/9329.article
https://www.unpri.org/climate-change/climate-risk-an-investor-resource-guide/9329.article
https://www.unpri.org/introductory-guides-to-responsible-investment/an-introduction-to-responsible-investment-climate-change-for-asset-owners/5981.article
https://www.unpri.org/introductory-guides-to-responsible-investment/an-introduction-to-responsible-investment-climate-change-for-asset-owners/5981.article
https://www.unpri.org/human-rights/why-and-how-investors-should-act-on-human-rights/6636.article
https://www.unpri.org/human-rights/why-and-how-investors-should-act-on-human-rights/6636.article
https://www.unpri.org/human-rights/how-to-identify-human-rights-risks-a-practical-guide-in-due-diligence/11457.article
https://www.unpri.org/human-rights/how-to-identify-human-rights-risks-a-practical-guide-in-due-diligence/11457.article
https://www.unpri.org/human-rights/how-to-identify-human-rights-risks-a-practical-guide-in-due-diligence/11457.article
https://www.unpri.org/download?ac=18682
https://www.unpri.org/download?ac=18682
https://www.unpri.org/download?ac=18682
https://www.unpri.org/climate-change-for-private-markets/incorporating-climate-change-in-private-markets-an-investor-resource-guide/10177.article
https://www.unpri.org/climate-change-for-private-markets/incorporating-climate-change-in-private-markets-an-investor-resource-guide/10177.article
https://www.unpri.org/sustainability-issues/sustainability-outcomes
https://www.unpri.org/sustainability-issues/sustainability-outcomes
https://www.unpri.org/driving-meaningful-data/climate-data-and-net-zero-closing-the-gap-on-investors-data-needs/11698.article
https://www.unpri.org/driving-meaningful-data/climate-data-and-net-zero-closing-the-gap-on-investors-data-needs/11698.article
https://www.unpri.org/driving-meaningful-data/climate-data-and-net-zero-closing-the-gap-on-investors-data-needs/11698.article
https://www.unpri.org/sustainability-issues/climate-change
https://www.business-humanrights.org/en/from-us/briefings/investing-in-renewable-energy-to-power-a-just-transition-a-practical-guide-for-investors/
https://www.business-humanrights.org/en/from-us/briefings/investing-in-renewable-energy-to-power-a-just-transition-a-practical-guide-for-investors/
https://www.unepfi.org/industries/investment/investor-agenda-partners-publish-updated-investor-climate-action-plans-expectation-ladder/
https://www.tcfdhub.org/metrics-and-targets/
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Lineamientos para gestionar conflictos de interés.
Coémo se identificaran, gestionardan y monitorearan

los conflictos en el proceso de toma de decisiones de
inversién y en las actividades de stewardship en todos
los fondos y clases de activos, y las estructuras de
incentivos de los equipos.

= Lineamientos para las administradoras externas
y los proveedores de servicios. Estos lineamientos
podrian estipular las expectativas o requerimientos
de inversion responsable que los propietarios de
activos tengan para sus administradoras de inversiones
externas o asesores de inversion, o los procesos que
usan para seleccionarlos, designarlos y monitorearlos
(por ejemplo: incluir cldusulas ASG en los acuerdos
de administracion de inversiones o usar cuestionarios
sobre inversién responsable para el proceso de debida
diligencia).

= Estandares ASG minimos para las compaiiias en las
que se invierte. Estos estandares pueden variar en
cuanto a sus detalles, oscilando entre declaraciones de
alto nivel y expectativas detalladas a las que se deben
adherir las compaiiias en las que se invierte, como por
ejemplo el estandar ISO14001 sobre gestion ambiental o
marcos de Derechos Humanos. También pueden incluir
informacién sobre cémo las compafiias en las que se
invierte deben abordar el proceso de debida diligencia
para los proveedores y la cadena de suministro.

= Lineamientos para las clases de activos. Estos
lineamientos pueden destacar los aspectos en los que
un enfoque de inversidn responsable difiere segin
la clase de activos, o para cudles clases de activos
es aplicable la politica si el enfoque general es mas
universal.

DEFINICIONES -

Esta seccién de una politica podria incluir definiciones de
algunos de los términos clave y acrénimos que se usan en el
documento, como por ejemplo:

= Inversion responsable

= Objetivos de inversién

= Factores ASG

s Stewardship

= Resultados en materia de sostenibilidad

Recursos del PRI

m  Glosario del Reporting Framework.

LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS DE
INVERSION

Esta seccién debe plantear los lineamientos y objetivos
fundamentales de inversién de una organizacién, al igual
que cdmo incorporara consideraciones ASG en ellos.
Ademds, podria presentar las metas especificas que

tenga (por ejemplo: reducir la huella de carbono o de
biodiversidad de su portafolio o portafolios, implementar los
UNGPs, contribuir al logro de los Objetivos del Desarrollo
Sostenible) e indicar qué necesita hacer para alcanzarlas.

Si una organizacién busca obtener resultados en materia
de sostenibilidad y/o gestionar problemdticas sistemdticas
de sostenibilidad, estos lineamientos pueden describir la
justificacién para hacerlo, como por ejemplo los factores

regulatorios determinantes y cémo esto se relaciona 'y
contribuye con sus convicciones de inversién, estrategia y
objetivos generales (consultar la seccién sobre convicciones

EJEMPLO

y estrategia de inversion).

Las administradoras de inversiones y los propietarios de
activos podrian considerar los siguientes aspectos:

Expectativas para las distintas clases de activos

La politica de inversién responsable de StepStone
Group abarca todas las clases de activos y estrategias
a nivel global. La administradora de mercados privados
ha desarrollado una serie de lineamientos para ajustar
su enfoque, con grupos de trabajo de inversion
responsable independientes para cada clase de activos
en la que invierte, tanto directamente como a través
de administradoras de inversiones externas.



https://sdgs.un.org/goals
https://sdgs.un.org/goals
https://www.unpri.org/reporting-and-assessment/reporting-framework-glossary/6937.article
https://www.unpri.org/reporting-and-assessment/reporting-framework-glossary/6937.article
https://www.unpri.org/reporting-and-assessment/reporting-framework-glossary/6937.article
https://www.unpri.org/reporting-and-assessment/reporting-framework-glossary/6937.article
https://www.unpri.org/reporting-and-assessment/reporting-framework-glossary/6937.article
https://www.unpri.org/investment-tools/asset-owner-resources/asset-owner-ddqs
https://www.unpri.org/investment-tools/asset-owner-resources/asset-owner-ddqs
https://www.unpri.org/investment-tools/asset-owner-resources/asset-owner-ddqs
https://www.iso.org/iso-14001-environmental-management.html
https://www.stepstonegroup.com/wp-content/uploads/2022/10/StepStone-Responsible-Investment-Policy-October-2022.pdf

Lineamientos para la distribucién de activos.

Estos lineamientos pueden indicar qué enfoque de
distribucién de activos usa una organizacién, cémo
las decisiones de distribucién de activos ayudan a
alcanzar objetivos de inversién y cdmo contribuyen
las consideraciones ASG al logro de dichos objetivos,
por ejemplo: si se espera que metas especificas

de distribucién de activos contribuyan a producir
resultados tangibles y cémo podrian hacerlo.

Lineamientos para la gestiéon de riesgos. Estos
lineamientos pueden describir la filosofia y tolerancia
transversales en materia de riesgos de una organizacion,
concentrdndose en los riesgos de mercado (de

liquidez, legales, politicos, regulatorios, entre otros), de
contraparte y ASG. Por ejemplo, cémo la distribucion

de activos y la construccién de portafolios reflejan

los presupuestos de riesgos o como se identificaran,
medirdn y gestionardn los riesgos ASG significativos.

Anadlisis de escenarios. Esta seccién podria describir
cémo se usa el andlisis de escenarios y/o modelamiento
de factores o tendencias ASG especificas (por ejemplo:
riesgos relacionados con el clima, la pérdida de
biodiversidad, los cambios demograficos) para calcular
el perfil de riesgo de un portafolio y el impacto que
podria tener en los rendimientos.

Coberturay derivados. Este componente podria
describir si se usan instrumentos derivados y cémo se
usan (por ejemplo: para posiciones largas o cortas),
con qué propdsito (por ejemplo: para reflejar una
postura con respecto a un factor ASG, para una mayor
eficiencia de mercado, para gestién de riesgos), cudles
instrumentos son permitidos y los indices de cobertura
deseados para clases de activos especificas, cuando
proceda, y la conexién entre las consideraciones ASG y
las valoraciones.

EJEMPLO

Despliegue de acciones de relacionamiento con
subadministradoras de inversiones

Brummer & Partners destaca el relacionamiento con
las subadministradoras de inversiones en su Politica de
inversién responsable para la Multiestrategia Brummer,
la cual incorpora la consideracién de factores ASG y los
ODS en las decisiones de inversién. Las restricciones
de inversién incluyen exposicion prolongada a
compafifas involucradas en el uso de carbdn térmico y
evita empresas que incumplan normas internacionales
de Derechos Humanos, derechos laborales, proteccién
del medio ambiente y practicas anticorrupcién por
ejemplo, pero la exposicién corta no se restringe
porque las compafiias con problemas ASG son
comunmente candidatas para venta en corto.
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Lineamientos para ejercer influencia. Esta seccién
puede describir el enfoque de la organizacién con
respecto a ejercer su influencia, incluyendo el maximo
nivel permitido para cada clase de activos o estrategia, y
cémo se mide y monitorea el nivel de influencia.

Lineamientos para la gestion de la tesoreria. En los
casos en los que sea aplicable, estos lineamientos
pueden indicar cémo se usan consideraciones ASG
como base para los procesos de gestién de garantias o
de efectivo.

Objetivos de rentabilidad. Estos objetivos pueden
identificar coémo se consideran factores ASG en

el portafolio (o en la clase de activos), metas de
rendimientos, pardmetros de referencia usados para
medir el desempefio de portafolios o fondos, y errores
de seguimiento relacionados.

Lineamientos para los estilos de inversién/
transaccionales. Estos lineamientos pueden describir
los distintos enfoques/estrategias de inversién o
transaccionales que se pueden implementar para un
portafolio o fondo (por ejemplo: activos o pasivos,
fundamentales o técnicos, de valor o crecimiento,
capitalizacién bursatil, cuantitativos o discrecionales),
su horizonte de tiempo de inversién, la proporcién de
activos administrados interna o externamente (en los
casos en los que esto sea aplicable), y cémo impactan
las consideraciones ASG en estos elementos.

Recursos del PRI

m  Guias técnicas para propietarios de activos

para la seleccidn, designacién y monitoreo de
administradoras de inversiones.

Cuestionarios de debida diligencia para
propietarios de activos.

Asesores de inversién y asuntos ASG: una guia
para propietarios de activos.

Inclusién de factores ASG en marcos de referencia

para la distribucién estratégica de activos: articulo
de debate.

Implicaciones para la distribucién estratégica de
activos.

Recursos especificos por clases de activos.

Recursos relacionados con los resultados en
materia de sostenibilidad.

Un marco legal referente a los impactos.

Recurso externo
=  Guia Modelo de mandato de International

Corporate Governance Network — Alianza de
Inversores Globales a Favor del Desarrollo de la
Sostenibilidad.



https://www.unpri.org/manager-selection/asset-owner-guide-investment-manager-selection/6573.article
https://www.unpri.org/manager-appointment/asset-owner-guide-investment-manager-appointment/6574.article
https://www.unpri.org/manager-monitoring/asset-owner-guide-investment-manager-monitoring/6575.article
https://www.unpri.org/investment-tools/asset-owner-resources/asset-owner-ddqs
https://www.unpri.org/investment-tools/asset-owner-resources/asset-owner-ddqs
https://www.unpri.org/asset-owner-resources/investment-consultants-and-esg-an-asset-owner-guide/4577.article
https://www.unpri.org/asset-owner-resources/investment-consultants-and-esg-an-asset-owner-guide/4577.article
https://www.unpri.org/embedding-esg-issues-into-strategic-asset-allocation-frameworks-discussion-paper/4815.article
https://www.unpri.org/embedding-esg-issues-into-strategic-asset-allocation-frameworks-discussion-paper/4815.article
https://www.unpri.org/embedding-esg-issues-into-strategic-asset-allocation-frameworks-discussion-paper/4815.article
https://www.unpri.org/inevitable-policy-response-archive/implications-for-strategic-asset-allocation/5191.article
https://www.unpri.org/inevitable-policy-response-archive/implications-for-strategic-asset-allocation/5191.article
https://www.unpri.org/investment-tools
https://www.unpri.org/sustainability-issues/sustainability-outcomes
https://www.unpri.org/sustainability-issues/sustainability-outcomes
https://www.unpri.org/policy/a-legal-framework-for-impact/4519.article
https://www.icgn.org/icgn-gisd-alliance-model-mandate-guidance
https://www.icgn.org/icgn-gisd-alliance-model-mandate-guidance
https://www.icgn.org/icgn-gisd-alliance-model-mandate-guidance
https://www.icgn.org/icgn-gisd-alliance-model-mandate-guidance
https://www.brummer.se/globalassets/document/swedish/other/hallbarhet/responsible-investment-policy_bms.pdf
https://www.brummer.se/globalassets/document/swedish/other/hallbarhet/responsible-investment-policy_bms.pdf

INCORPORACION DE FACTORES ASG

Esta seccién debe esbozar el o los enfoques de incorporacién de factores ASG que una organizacién usa en su proceso de
inversién, como los que se ilustran en la Imagen 6 a continuacion.

Imagen 6:

La evaluacién para filtrar (también
conocida como screening en
inglés) consiste en aplicarle

filtros a un universo de titulos,
entidades emisoras, sectores u
otros instrumentos financieros para
decidir si tenerlos en cuenta para
invertir en ellos.

Se basa en criterios, como lo son
las preferencias de los inversores o
métricas de inversién especificas,
establecidas en un proceso de
inversién o que reflejan el encargo
de un cliente o fondo.

La evaluacién para filtrar puede
ser positiva, basada en normas o
negativa.

' 4

N

La integracion de factores ASG
implica considerar asuntos ASG en el
analisis y las decisiones de inversion
para gestionar los riesgos de mejor
manera y mejorar los rendimientos.

S

La inversion tematica se trata de
buscar oportunidades que se crean a
raiz de tendencias ASG a largo plazo,
como por ejemplo la transicién

hacia las energias renovables o las
economias circulares. Esto podria
significar la seleccién de un producto
tematico (por ejemplo: un fondo o
un indice) o la construccién de un
portafolio basado en una tendencia.

Cualquiera que sea el enfoque para la incorporacién de .
factores ASG (o combinacién de enfoques) que elija una
organizacion, debe basarse en su estrategia y convicciones

de inversion responsable transversales, las cuales deben

ser previamente establecidas en su politica. Ademas, se

debe considerar cémo estos enfoques interactian con las -

acciones de stewardship.

Al momento de comunicar los enfoques implementados, las

Objetivos — cémo contribuyen los enfoques
implementados a alcanzar objetivos méas generales
esbozados en la politica, o si estan conectados con
objetivos o resultados especificos, como por ejemplo
aportar al logro de los ODS de la ONU.

Monitoreo - cémo se miden, monitorean, informany

auditan los resultados, las controversias, el desempefio
o los resultados en materia de sostenibilidad de un

enfoque.

organizaciones pueden considerar incluir informacién sobre

los siguientes aspectos:

= Alcance - establece si son aplicables a todo tipo de

clases de activos e inversiones o sélo a una porcién de
ellas, y cémo se determina esto (por ejemplo: por regién
geogrdfica, tipo de valor, producto).

Preferencias de los clientes o beneficiarios —
determina si los enfoques estdn basados en estas
preferencias y cémo se ha hecho esto.
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EJEMPLO

Screening o evaluacion para filtrar

En su Politica de inversién responsable y sostenibilidad
de 2023, Active Super plantea sus restricciones de
inversién, las cuales incluyen no invertir en compafiias
que:

= Obtengan ganancias provenientes de armas
controversiales o actividades relacionadas con el
tabaco.

= Consigan el 10 % 0 mds de sus ganancias de
armamento, apuestas, explotacién maderera de
bosques de edad madura o mineria de uranio/
actividades nucleares.

= Obtengan el 33,3 % 0 mas de sus ganancias
de actividades que tengan un nivel alto de
dependencia del carbén.

= Muestren un perfil de riesgos ASG altos o una
gestion deficiente de estos riesgos.

= Este enfoque es aplicable a la renta variable
cotizada en bolsa tanto local como internacional.

El fondo de pensiones también indica que, siempre
que sea posible, buscara incluir estas restricciones en
los acuerdos con las administradoras de inversiones, e
implementarlas en otras clases de activos, como por
ejemplo renta fija y activos no cotizados en bolsa.

EJEMPLO

Integracion de factores ASG

Trinetra Investment Management detalla en su
Politica de inversion responsable y ASG de 2023
cémo integra consideraciones de sostenibilidad y
ASG a lo largo de su proceso de toma de decisiones,
por ejemplo: investigacién, seleccion de valores,
relacionamiento, escalamiento y ejercicio del derecho
al voto. «Los asuntos ASG [son] un factor decisivo en
la obtencién de ganancias ajustdndose a los riesgos y
en la determinacién del tamafio de las posiciones».

EJEMPLO

Inversion tematica

La Politica de sostenibilidad de 2022 de Robeco

se compone de tres capitulos tematicos (sobre

cambio climatico; Derechos Humanos y diversidad;
biodiversidad y aceite de palma) que describen cémo
la administradora de inversiones aborda estos asuntos
en sus compromisos, integracioén, gobierno corporativo
y ejercicio activo de la propiedad. Estos temas también
sirven de base para un rango de estrategias de impacto
en materia de sostenibilidad enfocadas en inversiones
que contribuyan al logro de los ODS de la ONU.

EJEMPLO

Identificacion de controversias

En su Politica de inversién sostenible de 2021, Sura
Investment Management presenta su enfoque para
evaluar controversias ASG como parte del proceso de
toma de decisiones de inversién y del ejercicio activo
de la propiedad, citando 16 ejemplos de controversias
que pueden surgir a causa de incidentes ASG o de
sectores o actividades econémicas controversiales.

Recursos del PRI

Recursos especificos por clases de activos.

Guia técnica para integrar asuntos ASG en la
inversidn en renta variable.

Introduccidn a la inversién responsable.
Introduccidn a la inversién responsable: evaluacion

para filtrar o screening.

Invertir con resultados que aportan al logro de los
ODS: un marco de trabajo de cinco pasos.

Coémo identificar riesgos asociados a los Derechos
Humanos: guia prdctica sobre el proceso de debida
diligencia.

Recursos externos

m  Recursos de la Red Global de Inversién de Impacto.
m  Plataforma para la gestidn del impacto.



https://www.activesuper.com.au/invest-responsibly/responsible-investment/latest-reports-and-policies/
https://im.sura-am.com/es/nosotros/inversion-sostenible
https://www.trinetra-im.com/responsible-investing
https://www.robeco.com/en-uk/sustainable-investing
https://www.unpri.org/investment-tools
https://www.unpri.org/listed-equity/esg-integration-in-listed-equity-a-technical-guide/11273.article
https://www.unpri.org/listed-equity/esg-integration-in-listed-equity-a-technical-guide/11273.article
https://www.unpri.org/introductory-guidhttps:/www.unpri.org/introductory-guides-to-responsible-investment/what-is-responsible-investment/4780.articlees-to-responsible-investment/what-is-responsible-investment/4780.article
https://www.unpri.org/introductory-guides-to-responsible-investment/an-introduction-to-responsible-investment-screening/5834.article
https://www.unpri.org/introductory-guides-to-responsible-investment/an-introduction-to-responsible-investment-screening/5834.article
https://www.unpri.org/sustainable-development-goals/investing-with-sdg-outcomes-a-five-part-framework/5895.article
https://www.unpri.org/sustainable-development-goals/investing-with-sdg-outcomes-a-five-part-framework/5895.article
https://www.unpri.org/human-rights/how-to-identify-human-rights-risks-a-practical-guide-in-due-diligence/11457.article
https://www.unpri.org/human-rights/how-to-identify-human-rights-risks-a-practical-guide-in-due-diligence/11457.article
https://www.unpri.org/human-rights/how-to-identify-human-rights-risks-a-practical-guide-in-due-diligence/11457.article
https://thegiin.org/research-and-opinions/
https://impactmanagementplatform.org/

STEWARDSHIP

Esta seccién debe esbozar el enfoque de stewardship

de una organizacién (lo que también se conoce como
ejercicio activo de la propiedad) y cémo esto contribuye al
cumplimiento de sus objetivos y convicciones de inversién
responsable generales, incluyendo los resultados en materia
de sostenibilidad que busca producir. Las administradoras de
inversiones y los propietarios de activos podrian considerar
incluir los siguientes aspectos:

Cddigos o lineamientos de stewardship a los que la
organizacion se debe adherir.

Objetivos en materia de stewardship.

Priorizacidn de los recursos y esfuerzos de la
organizacion.

Expectativas ASG con respecto a las compafiias en
las que se invierte o las administradoras con las que se
llevan a cabo acciones de relacionamiento.

Lineamientos segtn las clases de activos para las
actividades de stewardship.

Riesgos sistematicos y a nivel del sistema que sean el
objetivo de las actividades de stewardship.

Conexiones entre las actividades de stewardshipy el
proceso de toma de decisiones de inversion.

Resultados de las actividades de stewardship, cémo los
miden y cémo los reportan a los clientes, beneficiarios u
otros grupos relacionados.

«El voto y el relacionamiento

[son] pilares fundamentales de
nuestras actividades [de inversion
responsable]. Tomamos el derecho
legal al voto con toda la seriedad del
caso y lo ejercemos de una manera
consecuente con los objetivos y
posturas en materia de politicas que
hemos publicado. Nuestros votos son
la forma como les indicamos a las
companias en las que invertimos, y al
mercado en general, nuestros puntos
de vista como accionistas».

Politica de inversién responsable del Fondo de Pensiones del condado del
Gran Mdnchester

También se podrian incluir los siguientes elementos de un
enfoque de stewardship:

Lineamientos para el voto (por representacion).
Estos lineamientos podrian describir cémo una
organizacion hace uso de sus derechos de voto, en
los casos respectivos, si cuenta con una politica de
voto y/o declara sus intenciones y justificaciones de
voto publicamente, y cémo registra y monitorea sus
actividades asociadas al voto.

Lineamientos para el relacionamiento bilateral. Estos
lineamientos podrian plantear cémo una organizacion
identifica a) compafiias objetivo para invertir en ellas,

y b) los riesgos y oportunidades ASG para priorizar en
las acciones de relacionamiento; métodos especificos
de relacionamiento usados y cémo éstos reflejan su
influencia, conocimiento y experiencia (por ejemplo:

si son un accionista, titular de bonos u ocupan un
puesto en la junta); enfoques para el escalamiento y la
desinversién, y cémo seran implementados.

Lineamientos para el relacionamiento colaborativo.
Esta seccién podria describir cudando se hace uso del
relacionamiento colaborativo y cémo éste contribuye al
logro de objetivos generales de inversién y stewardship.
También puede presentar ejemplos de acciones de
relacionamiento colaborativo en las que la organizacién
ya esté involucrada, como es el caso de Accién por el
Clima 100+, Advance o el Relacionamiento colaborativo
soberano en materia de cambio climatico.

Lineamientos para el relacionamiento en materia de
politicas publicas. Este componente podria presentar el
enfoque de una organizacién con respecto a las politicas
publicas y al didlogo con las autoridades reguladoras,
sobre qué areas de las politicas publicas emprende
acciones de relacionamiento (por ejemplo: temas de
sostenibilidad o riesgos sistémicos; marcos para la
presentacién de informes y para la comunicacién de
informacién). También puede plantear las expectativas
asociadas al relacionamiento en materia de politicas
para las compafiias en las que invierte, administradoras
externas o asociaciones gremiales.

Lineamientos para el relacionamiento con
administradoras externas/proveedores de servicios.
Estos lineamientos podrian indicar cémo se hace uso
de los servicios prestados por administradoras de
inversiones externas y proveedores de servicios en la
ejecucién de actividades de stewardship, si es aplicable.
Ademas, podrian incluir los estdndares/marcos de
trabajo para el voto y para el relacionamiento a los

que se deben adherir, informacion sobre el grado y la
frecuencia de comunicacién de informacién que se
esperan, y cdmo se monitoreardn y se desplegaran
acciones de relacionamiento con los respectivos actores
externos.

3 Algunos inversores podrian optar por tener una politica de stewardship independiente. La guia anteriormente mencionada podria usarse como base para politicas independientes o

para resumir el enfoque detallado en un documento de ese tipo.


https://www.climateaction100.org/
https://www.climateaction100.org/
https://www.unpri.org/investment-tools/stewardship/advance
https://www.unpri.org/collaborative-engagements/collaborative-sovereign-engagement-on-climate-change/10525.article
https://www.unpri.org/collaborative-engagements/collaborative-sovereign-engagement-on-climate-change/10525.article
https://www.gmpf.org.uk/about/how-does-gmpf-invest
https://www.gmpf.org.uk/about/how-does-gmpf-invest

EJEMPLO

Stewardship y promocién de politicas

Boston Common Asset Management cuenta con

una politica independiente que aborda su enfoque

de stewardship, el cual se concentra en tres «pilares
estratégicos», al igual que en el gobierno corporativo,
la alineacién con factores ASG y consideraciones
temadticas especificas. La politica detalla cémo la
administradora de inversiones emprende acciones de
relacionamiento con las compafiias a través de didlogo
constante, su enfoque de voto por representacion,
propuestas de accionista y promocién de politicas
publicas. El documento también plantea su enfoque en
relacién con iniciativas colaborativas y como presenta
informes sobre su relacionamiento y otras actividades
de stewardship.

Recursos del PRI

= Hacer que el voto cuente: voto basado en
principios para decidir sobre resoluciones de
accionistas.
Discusién sobre desinversién: desarrollo de un

enfogue mientras se busca conseguir resultados
en materia de sostenibilidad en capitales de renta
variable cotizados en bolsa.

Guia para presentar resoluciones de accionistas

que tengan impacto significativo.

Cdémo evaluar |la gestién responsable o
stewardship de |las administradoras en materia de
sostenibilidad.

Manual de relacionamiento en materia de politicas
financieras sostenibles.

Recursos sobre stewardship especificos segin la
problematica.

Plataforma de colaboracién.
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https://bostoncommonasset.com/philosophy/
https://www.unpri.org/stewardship/making-voting-count-principle-based-voting-on-shareholder-resolutions/7311.article
https://www.unpri.org/stewardship/making-voting-count-principle-based-voting-on-shareholder-resolutions/7311.article
https://www.unpri.org/stewardship/making-voting-count-principle-based-voting-on-shareholder-resolutions/7311.article
https://www.unpri.org/stewardship/discussing-divestment-developing-an-approach-when-pursuing-sustainability-outcomes-in-listed-equities/9594.article
https://www.unpri.org/stewardship/discussing-divestment-developing-an-approach-when-pursuing-sustainability-outcomes-in-listed-equities/9594.article
https://www.unpri.org/stewardship/discussing-divestment-developing-an-approach-when-pursuing-sustainability-outcomes-in-listed-equities/9594.article
https://www.unpri.org/stewardship/discussing-divestment-developing-an-approach-when-pursuing-sustainability-outcomes-in-listed-equities/9594.article
https://www.unpri.org/filing-shareholder-proposals/a-guide-to-filing-impactful-shareholder-resolutions/10995.article
https://www.unpri.org/filing-shareholder-proposals/a-guide-to-filing-impactful-shareholder-resolutions/10995.article
https://www.unpri.org/active-ownership-20/evaluating-managers-stewardship-for-sustainability/11697.article
https://www.unpri.org/active-ownership-20/evaluating-managers-stewardship-for-sustainability/11697.article
https://www.unpri.org/active-ownership-20/evaluating-managers-stewardship-for-sustainability/11697.article
https://www.unpri.org/policy/policy-engagement-handbook
https://www.unpri.org/policy/policy-engagement-handbook
https://www.unpri.org/investment-tools/stewardship/issue-specific-stewardship-guides
https://www.unpri.org/investment-tools/stewardship/issue-specific-stewardship-guides
https://collaborate.unpri.org/

FORMULACION Y ACTUALIZACION DE UNA POLITICA DE INVERSION RESPONSABLE

DECLARACIONES DE POSTURA

Si un propietario de activos o una administradora

de inversiones tiene una postura con respecto a una
problemadtica ASG, o si ha promulgado el compromiso
como organizacién de adherirse a una iniciativa o marco de
sostenibilidad en particular, puede proceder a destacarlo en
una seccién dedicada a tal fin. Esto puede hacerse en lugar
de, o de manera complementaria a, cualquier declaracién
transversal sobre el tema en cuestién, que puede incluirse
en una introduccién a la politica o en documentos
independientes.

La seccién podria contener el compromiso de transformar
un portafolio con base en el escenario de cero emisiones
netas con el fin de alinearse con el Acuerdo de Paris o de
adherirse a los Lineamientos para Empresas Multinacionales

de la OCDE, al Pacto Global de la ONU, al Marco Global de
Biodiversidad o a los UNGPs. Si existiesen excepciones a
la implementacién de la respectiva postura o compromiso,
dichas excepciones también deben ser indicadas.

EJEMPLO

El Fondo de Pensiones de los Sindicatos de la
Construccién hace referencia a la declaracién de
postura sobre el cambio climdtico en su politica
de inversion responsable, la cual orienta su
integracion de consideraciones relacionadas con
el cambio climatico. La declaracién fue aprobada
por el consejo fiduciario y serd revisada segln sea
necesario. «La Administradora considera que el
cambio climdtico crea [...] riesgos y oportunidades
de inversién para las inversiones del Fondo y
refleja la necesidad de abogar por una transicién
ordenada hacia una economia resiliente desde el
punto de vista climatico».

El Fondo de Pensiones del condado del Gran
Manchester presenta sus posturas fundamentares
con respecto a varios temas ASG en su politica

de inversién responsable. Entre los temas
tratados se encuentra el cambio climatico, otras
problemdticas ambientales como la deforestaciéon
y los recursos hidricos, los estandares laborales y
los Derechos Humanos, el gobierno corporativo y
los impuestos.

Recursos del PRI

Compromisos con las politicas de Derechos
Humanos por parte de los inversores: descripcién
general.

Introduccidn a la inversién responsable: cambio
climatico para propietarios de activos.

Por qué y cémo deben proceder los inversores en
materia de derechos humanos.

Recurso externo

Marco Global de Biodiversidad: implicaciones para
los inversores.



https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement
https://www.oecd.org/corporate/mne/
https://www.oecd.org/corporate/mne/
https://unglobalcompact.org/
https://www.cbd.int/article/cop15-final-text-kunming-montreal-gbf-221222
https://www.cbd.int/article/cop15-final-text-kunming-montreal-gbf-221222
https://www.ohchr.org/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
https://www.cbussuper.com.au/content/dam/cbus/files/governance/policies/Climate-Change-Position-Statement.pdf
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PRESENTACION DE INFORMES

Esta seccién plantea las practicas de presentacién de
informes que puede incluir una politica de inversién
responsable.

Médulos relevantes del Reporting Framework

Politicas, gobierno corporativo y estrategia (PGS).
Seleccidn, designacién y monitoreo de administradoras
SAM).

Resultados en materia de sostenibilidad (SO).

Medidas para fomentar la confianza (CBMS).

Este componente de una politica debe especificar el
enfoque de la organizacién con respecto a la presentacion
de informes sobre sus actividades de inversién responsable
a sus grupos relacionados, incluyendo clientes, beneficiarios,
fideicomisarios y autoridades reguladoras. Esta accién
ayuda a garantizar que los inversores se responsabilicen de
implementar sus politicas de inversién responsable.

Tanto los propietarios de activos como las administradoras
de inversiones pueden considerar incluir los siguientes
elementos:

= Enfoque de la presentacién de informes. En qué
nivel se presentaran los informes (ver la Imagen 7
a continuacion), la relacién entre el reporte a nivel
organizacional, de los fondos y de las compafiias en las
que se invierte, qué informacién ASG se suministrara,
con qué nivel de detalle se presenta informacién
sobre las actividades y resultados de en materia de
stewardship, qué tan amplio serd el acceso a los
informes y si estos variardan de acuerdo con el grupo
relacionado al que se le presente.

= Lineamientos para la medicién del desempeiio.
Indicadores clave de desempefio que midan el impacto
de sus actividades de inversion responsable o para
alcanzar metas especificas establecidas en la politica.

= Procesos de revision interna. Qué procesos de
revisién, verificacién y auditoria seran establecidos por
el consejo o junta, comité de inversiones (responsables)
0 equipo de cumplimiento para garantizar que se logren
los objetivos de presentacién de informes.

= Procesos de revision externa. Informacién con
respecto a si sus actividades de inversién responsable
son verificadas por un tercero y si ese es el caso, el nivel
de garantia obtenido, el alcance y las limitaciones de
la revision, y si se usaran estandares especificos para
realizarla (por ejemplo: Carbon Trust 0 ISO 14064-1).

Requerimientos normativos. Informacién sobre los
requerimientos de transparencia/regulatorios para
la presentacién de informes a los que estd sujeta la
organizacién (por ejemplo: las recomendaciones del
TCFD, el SFDR, cédigos de stewardship).

Lineamientos para la presentacién de informes por
parte de terceros. Expectativas de los propietarios

de activos con respecto a las administradoras de
inversiones, y las que ambos puedan tener en relacién
con las compafiias en las que se invierte, proveedores
de servicios de relacionamiento externo y voto por
representacion o proveedores de datos externos,
incluyendo contenidos, cadencia y puntualidad. Algunos
de estos requerimientos pueden ser requerimientos
normativos, estar presentes en la documentacion
contractual o ser influenciados a través del
relacionamiento. Los requerimientos de comunicacién
de informacion de las NIIF S1y S2 del ISSB publicados
en junio de 2023 son ejemplos de estandares de
informacién financiera para las compafifas relacionados
con la sostenibilidad.
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https://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-sustainability-standards-navigator/ifrs-s2-climate-related-disclosures.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards-issb/english/2023/issued/issbs2/

FORMULACION Y ACTUALIZACION DE UNA POLITICA DE INVERSION RESPONSABLE

TRANSPARENCIA:
UN REQUERIMIENTO PARA LOS SIGNATARIOS
Y UN EJEMPLO DE BUENAS PRACTICAS

En cuanto a la presentacién de informes, se espera
que los signatarios del PRI reporten cada afio sus
actividades y avances con respecto al cumplimiento
de los Principios, ademas de que se considera una
buena practica brindar transparencia a los clientes y/o
beneficiarios. Los informes publicos de sostenibilidad
anuales también se estan convirtiendo en una practica
generalizada.

EJEMPLO

Presentacion de informes y monitoreo

En su Declaracién de principios de inversién de
2022, el Fondo de Pensiones de Transport for
London se comprometié a revisar peridédicamente
sus métricas ASG, incluyendo las relacionadas con
el cambio climatico. A su vez, esta revisidn sirve de
punto de partida para sostener discusiones con la
administradora. El fondo de pensiones también se
comprometié a monitorear y presentar informes
anuales sobre su huella de carbono, publicar un
informe de sostenibilidad de sus inversiones y
comunicar a los beneficiarios informacién sobre
asuntos ASG a través de un servicio informativo, el
informe y los balances anuales, la revisién anual y la
pagina sobre temas ASG de su sitio web.

«La administradora pretende asumir un papel de liderazgo en materia de
transparencia y comunicaciéon de informacion, y presentara informes sobre sus
actividades, avances y resultados de inversion responsable a todos los grupos
relacionados a través del sitio web y de los informes anuales del Fondo. Esto
incluye informacién asociada con las obligaciones de cumplimiento regulatorio
ASG, voto por representacion, exclusiones y cambio climatico del Fondo».

Politica de inversidn responsable del Fondo de Pensiones de los Sindicatos de la Construccién (2023)



https://www.cbussuper.com.au/about-us/sustainability
https://tfl.gov.uk/pensions/fund-management/investment-management-and-principles#on-this-page-0
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https://www.unpri.org/about-us/what-are-the-principles-for-responsible-investment
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Imagen 7: Ejemplo de diferentes niveles de la presentaciéon de informes para inversores.

A NIVEL ORGANIZACIONAL

Reporting Framework del PRI, Estandares de la Iniciativa de Grupo de Trabajo en el Reporte

los signatarios de los PRI deben Reporte Global (GRI), incluyendo Financiero de Temas Climaticos

presentar informes anuales sobre sus | la norma G4 de Reporte por Sector (TCFD), un marco de trabajo para

actividades de inversién responsable. | para servicios financieros, una transformar informacién no financiera
norma global para la presentacién de | sobre el cambio climatico en métricas
informes sobre sostenibilidad. financieras.

A NIVEL DE FONDOS

GRESB, para evaluar y comparar el desempeiio ASG de | Taxonomia de la UE, para suministrarles a los

activos inmobiliarios.

inversores una definicién que determine si una
actividad econémica es sostenible.

A NIVEL DE INVERSIONES

Estandares para la industria Estandares GRI y norma G4 de Catdlogo de asuntos ASG y
del Consejo de Normas Reporte por Sector. métricas de impacto de IRIS.

de Contabilidad para la
Sostenibilidad (SASB), que
definen asuntos ASG significativos
por sector.

Para que los propietarios de activos y las administradoras
de inversiones puedan establecer compromisos de
presentacién de informes en sus politicas y cumplir con los
requerimientos normativos, ambos necesitan datos por
parte de las compafiias en las que invierten.

Es probable que los requerimientos voluntarios de
comunicacién de informacién para empresas, como es

el caso de los estdndares S1y S2 de las NIIF, pasen a ser
obligatorios en algunas jurisdicciones, como han indicado
que lo estan considerando Australia, Canadd, Japén, Hong
Kong, Malasia, Nueva Zelanda, Nigeria, Singapur y el Reino
Unido. Los dos mencionados son requerimientos generales
de informacién financiera relacionada con la sostenibilidad
y de comunicacién de informacion relacionada con el clima,
respectivamente.

Los Proyectos de normas de sostenibilidad europeas,
los cuales estdn relacionados con temas tratados en la
Directiva de sostenibilidad corporativa, serdan adoptados
por los estados miembro de la UE en 2023, y ayudardn
a los inversores a cumplir con sus requerimientos del
SFDR, mientras que la SEC propuso una regla sobre
comunicaciones obligatorias de informacién climatica.

Una vez hayan sido finalizados e implementados, estos
estandares y leyes expandirdn significativamente el alcance
y la granularidad de las comunicaciones de informacién por
parte de las compafiias en las que se invierte, ayudando

asi a los inversores a tomar decisiones informadas y

cumplir con sus propios requerimientos de presentacién

de informes como resultado. En la publicacién del PRI de
2023 titulada Entender las necesidades en materia de datos
de los inversores responsables: marco de trabajo sobre

las necesidades de los inversores en materia de datos se
pueden encontrar mas detalles al respecto.

Recursos del PRI

Base de datos de normas y regulaciones.
Entender las necesidades en materia de datos de
los inversores responsables.

Datos climdticos y el objetivo de cero emisiones

netas: cerrar la brecha de la necesidad de datos de
los inversores.

Guia para propietarios de activos: vigilancia de las
administradoras de inversiones.

Portal de Datos del PRI.
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MONITOREO Y REVISION

Esta seccién plantea el proceso de monitoreo y
revisién que puede llevarse a cabo para una politica.

Moédulos relevantes del Reporting Framework

Politicas, gobierno corporativo y estrategia (PGS).
Seleccidn, designacién y monitoreo de administradoras
SAM).

Mddulos segun la clase de activos.

Resultados en materia de sostenibilidad (SO).

Medidas para fomentar la confianza (CBMS).

Todos los aspectos de la politica de inversién responsable de
una organizacion se deben monitorear para evaluar su nivel
de éxito e identificar dreas de bajo rendimiento. Cuando se
necesite actualizar una politica, las organizaciones deben
volver a revisar la seccién ;Qué se debe considerar antes de
formular una politica de inversién responsable? en especial
los contenidos relacionados con el gobierno corporativo,
donde se trata el tema de la implementacién.

Un proceso de revision desarrollado con claridad debe
responder las siguientes preguntas:

Convicciones y estrategia

= ;Lapolitica de inversién responsable (y las guias
relacionadas) reflejan las convicciones de inversién
actuales y estrategia general de la organizacién?

= ;Hay factores internos/externos que requieran un
cambio en la manera como la organizacién aborda la
inversién responsable, como por ejemplo debido a las
cambiantes preferencias de los clientes o beneficiarios?

Implementacion

= ;Qué tan bien se esta implementando la politica?
¢Se estan alcanzando los objetivos y las metas? ;Hay
practicas de inversion especificas que necesiten
desarrollarse a mayor profundidad?

= ;Cémo hainfluido la implementacién de la politica de
inversién responsable en las ganancias, riesgos y otros
elementos de la estrategia de inversion?

Trabajo con los grupos relacionados

= ;Las administradoras externasy los proveedores de
servicios se estan alineando con la politica, intereses
y objetivos, o se necesita mds didlogo, monitoreo y
relacionamiento?

= ;Hay otras influencias o actividades (por ejemplo:
investigaciones recientes, participacion en iniciativas
o actividad de homodlogos) que puedan conllevar a una
revisién o ajuste de la politica?

Estrategia de inversion

s ;Lapolitica de inversién responsable (y las guias
relacionadas) tienen un cubrimiento adecuado de
la canasta de clases de activos y productos de la
organizacion? ;La organizacién ha expandido su oferta/
portafolio de inversién hacia dreas sobre las que la
politica todavia no tiene cobertura? ;Cémo han ayudado
o entorpecido ciertas estrategias especificas el logro de
objetivos de inversién responsable?

Marco normativo

¢Hay requerimientos normativos o legales nuevos que
la organizacién deba cumplir sobre los cuales la politica
todavia no tiene cobertura?

PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS
EFECTIVO

Como se indica en la seccién Evolucion de las politicas y
practicas de inversion responsable, las juntas o consejos
deben hacerse responsables de garantizar la vigilancia de
la politica y de la respectiva rendicién de cuentas. Para
hacer esto de manera efectiva, necesitan informacién
oportunay relevante con el fin de evaluar qué tan bien

se estd implementando la politica, y de tomar decisiones
estratégicas y operativas.

Convertir la inversién responsable en un componente de
las reuniones de la junta o consejo, darles a los miembros
relevantes del equipo de inversién (por ejemplo: gerente

de inversiones, administradores de inversiones, lider de
asuntos ASG) la oportunidad de presentar informes sobre
los asuntos ASG mas importantes, explicar cémo estos han
sido incorporados en el proceso de inversién, y presentar
informes sobre los avances logrados son todos ejemplos de
practicas lideres.

A los propietarios de activos y las administradoras de
inversiones se les motiva a establecer un cronograma para
que el organismo relevante (por ejemplo: junta, consejo,
miembros especificos de estos, comité de inversiones)
revise la politica de inversién responsable (idealmente cada
afio).

Hacer esto mantendrd a los respectivos grupos
relacionados externos informados sobre tendencias ASG
y desarrollos de la industria relevantes, y sobre cémo
estos podrian afectar las actividades de inversién de la
organizacion, permitiéndoles asi determinar si las politicas
correspondientes deben ser ajustadas de manera acorde.
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«El compromiso de Quinbrook de ser un inversor responsable [...] es un
proceso permanente en el que continuamente buscamos mejorar y refinar
nuestros procedimientos, presentaciéon de informes y verificacién/valoracion
de los impactos. Principalmente buscamos orientacién por parte del TCFD.

[Realizamos acciones de relacionamiento] con nuestros clientes y grupos
relacionados para abordar el mejoramiento de nuestra Politica ASG, iniciativas,
productos y servicios, y les pedimos observaciones sobre factores ASG
relevantes para Quinbrook y los encargos de inversién que establecemos
ocasionalmente».

Politica ambiental, social, de gobierno corporativo y de inversién responsable de Quinbrook Infrastructure Partners (2023)



https://www.quinbrook.com/esg-and-impact/

FORMULACION Y ACTUALIZACION DE UNA POLITICA DE INVERSION RESPONSABLE

ANEXO:

INDICADORES DEL REPORTING

FRAMEWORK

La siguiente tabla muestra las conexiones entre los distintos elementos de una politica de inversién responsable descritos en

esta guia y los indicadores del Reporting Framework.

Area Indicadores

Estrategia y compromisos organizacionales generales

Declaracién de la Alta Direccién (abreviado SLS en inglés)

Elementos de la politica de inversion responsable

PGS 1, PGS 2, PGS 3, PGS 4, PGS 5, PGS 6, PGS 7

Cobertura de la politica de inversion responsable

PGS 8, PGS 9, PGS 10, PGS 10.1

Roles y responsabilidades

PGS 11, PGS 11.1, PGS, 11.2, PGS 13, PGS 14, PGS 15

Procesos externos de presentacién de informes y comu-
nicacién de informacién

PGS 16, PGS 17, PGS 18, PGS 19

Distribucion de capital

PGS 20. PGS 21

Stewardship: estrategia general

PGS 22, PGS 23, PGS 24, PGS 24.1, PGS 25, PGS 26, PGS
27, PGS 28

Stewardship: voto (por representacion)

PGS 29, PGS 30, PGS 31, PGS 32, PGS 33, PGS 33.1, PGS 34,
PGS 35

Stewardship: escalamiento

PGS 36, PGS 37, PGS 38

Stewardship: relacionamiento con los responsables de
formular politicas

PGS 39, PGS 39.1, PGS 39.2

Cambio climatico

PGS 41, PGS 411, PGS 42, PGS 43, PGS 44, PGS 45, PGS 46

Resultados en materia de sostenibilidad

PGS 47, PGS 471, PGS 47.2, PGS 48, PGS 481

Derechos Humanos

PGS 49, PGS 49.1, PGS 49.2, PGS 50



https://www.unpri.org/signatories/reporting-and-assessment
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Los Principios para la Inversiéon Responsable (PRI por su sigla en inglés)

El PRI trabaja con su red internacional de signatarios para poner en practica los seis
Principios para la Inversién Responsable. Tiene como objetivo entender el impacto
de las cuestiones ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ASG) sobre las
inversiones, y asesorar a los signatarios para integrar estos asuntos a sus decisiones
de inversion y del ejercicio de la propiedad. EI PRI actia en el interés a largo plazo de
sus signatarios, de los mercados financieros y de las economias en las que operany,
particularmente, del medio ambiente y de la sociedad como conjunto.

Los seis Principios para la Inversién Responsable son un conjunto de principios de
inversion voluntarios y orientativos que ofrecen un menu de posibles acciones para
incorporar los asuntos ASG en la practica de inversién. Los Principios fueron desa-
rrollados por inversores para inversores. Al aplicarlos, los signatarios contribuyen al
desarrollo de un sistema financiero global mas sostenible.

Principles for
Responsible
Investment

n
Informacién adicional: www.unpri.org .==PRI

Los PRI son una iniciativa de inversiéon en asociacién con
la Iniciativa Financiera del PNUMA y el Pacto Global de la ONU.

Iniciativa Financiera del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambien-
te (IF PNUMA o UNEP FI por sus siglas en inglés)

La Iniciativa Financiera del PNUMA es una alianza Unica entre el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y el sector financiero global. La IF
del PNUMA trabaja en estrecha colaboracién con més de 200 entidades financieras
signatarias de su Declaracion sobre el Desarrollo Sostenible, asi como con un
conjunto de organizaciones aliadas para desarrollar y promover las conexiones entre
la sostenibilidad y el ejercicio financiero. Por medio de redes de pares, investigacion
y capacitacién, la IF del PNUMA lleva a cabo su misién para identificar, promover y
realizar la adopcién de las mejores practicas ambientales y de sostenibilidad en todos
los niveles de las operaciones de las entidades financieras.

UN&

environment
programme

Encuentre informacién adicional en www.unepfi.org.

Pacto Global de las Naciones Unidas

El Pacto Global de las Naciones Unidas es un llamado a las empresas alrededor del
mundo para que alineen sus operaciones y estrategias con diez principios universal-
mente aceptados en las dreas de Derechos Humanos, condiciones laborales, medio
ambiente y lucha contra la corrupcién, y para que actten en apoyo a los objetivos
y asuntos de la ONU representados por los Objetivos de Desarrollo Sostenible. El
Pacto Global de la ONU es una plataforma de liderazgo para el desarrollo, la imple-
mentacion y la publicacién de practicas corporativas responsables. Lanzado en el afio
2000, es la mds grande iniciativa de sostenibilidad corporativa en el mundo, con mds
de 8800 companias y 4.000 signatarios no comerciales ubicados en mds de 160
paises, y mas de 80 Redes Locales.

! :"E United Nations

®’y Global Compact

z

-t

Encuentre informacién adicional en www.unglobalcompact.org.
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